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Ledelsesberetning
Budskab fra ledelsen

Igen stor veekst i indbetalingerne

De samlede indbetalinger til Nordea Liv &
Pensionlivsforsikring A/S(herefter Nordea Liv &
Pension) naede i 2016 op pa 15,6 mia.kr., hvilket
er det hgjeste i selskabets historie. Det er en
stigning pa 17 % i forhold til 2015 og veeksten
geelder bade lgbende praemier, som er steget
9,6 %, og indskud, som er steget 27,1 %.

Arets resultat i Nordea Liv & Pension udgjorde i
2016 951 mio.kr. efter skat mod 420 mio.kr. i
2015.

Ny ejer i Nordea Liv & Pension — kunderne

Den 17. november 2016 kunne Nordea Liv &

Pension annoncere, at Foreningen NLP ville kabe
25 % af aktierne i selskabet, hvilket efterfglgende
er godkendt af Finanstilsynet. Desuden har
Foreningen NLP investeret 933 mio.kr. som efter-
stillet kapital i Nordea Liv & Pension.

Med kunderne som medejere far Nordea Liv &
Pension en unik model for veerdiskabelse baseret
pa medejerskab, bonus fra Foreningen NiflRast

af DinKapital, adgang til personlig radgivning
over hele landet, stort produktudbud og en steerk
finansiel styrke.

Foreningen NLP har udpegningsret for to

medlemmer af bestyrelsen i Nordea Liv &

Pension. | 2015 indtradte foreningens formand
Peter Geemelke i Nordea Liv & Pensions

bestyrelse, mens naestformand Kent Petersen ind-
tradte i bestyrelsen i foraret 2016.

Strategi 2018
2016 var det farste ar af Nordea Liv & Pensions
Strategi 2018.

Strategien understgttes af fire temaer:

* Kunderelationer — vi tager ansvar

» Digitalisering — vi er relevante

» Simplificering — vi gor det enkelt

* Medarbejdere — vi teenker som kunder

De strategiske temaer skal understatte Nordea Liv
& Pensions gnske om, at kunderne fortsat oplever
0s som en sikker og betroet partner, der leverer
optimal kundeservice og et investeringsafkast,
som er blandt de bedste i markedet.

| 2016 farte strategien blandt andet til et markant
fokus pa kunderelationer, hvor DinKapital er
lanceret, hvilket giver Nordea Liv & Pensions
kunder en ny kilde til afkast. Nordea Liv &
Pension har udviklet sin farste mobilapplikation
til kunderne, en applikation som i de kommende
ar vil blive videreudvikletEndelig har Nordea Liv

& Pension simplificeret bl.a. ved at automatisere
en lang reekke processer og ved at implementere et
nyt kernesystem.

2016 — et tilbageblik

Mange nye kunder i Nordea Liv & Pension

Nordea Liv & Pension har i 2016 oplevet stor
tilgang af nye, store kunder. Kunderne veelger
blandt andet selskabet til pad grund af et steerkt
veerditilbud, som blandt andet indeholder en bred
produktpalette, hvor kunderne bade kan vaelge
aktivt og passivt forvaltede opsparingsprodukter
med eller uden garanti. Desuden veerdseetter
kunderne, at selskabet giver dem ren besked, og at
de dermed lgbende bliver betrygget i, at de har de
rette opsparings- og forsikringsprodukter.

Nordea Liv & Pension oplever desuden en stor
interesse for selskabets forretningsmodel, hvor
kombinationen af DinKapital, medejerskab og
eventuel medlemsbonus fra Foreningen NLP giver
de bedste muligheder for et steerkt risikojusteret
afkast.

Nyt it-kernesystem med branchens bedste
produktplatform

Nordea Liv & Pension lancerede i februar 2016 et
nyt kernesystem — N16. Siden ibrugtagning af
systemet er nytegning af kunder udelukkende
foretaget i det nye kernesystem. Processerne i
systemet er ikke feerdiggjort og der vil lgbende
blive arbejdet med disse i 2017.
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| forbindelse med lanceringen af N16 har Nordea
Liv & Pension ogsa fornyet sin produktplatform
blandt andet med HgjrentePension — som er en
moderne  aflgser for det traditionelle
gennemsnitsrenteprodukt.

N16 blev lanceret for nye kunder fra starten, og i
september 2016 begyndte selskabet at konvertere
firmakunder til det nye system. Ved udgangen af
aret var over 17.000 ansatte hos firmakunderne
konverteret.

Et turbulent ar pa de finansielle markeder

| lighed med 2015 var 2016 et turbulent ar pa de
finansielle markeder, men over en bred kam endte
de fleste aktivklasser med at give et mindre,
positivt afkast. | Nordea Liv & Pension har bade
gennemsnitsrente- og markedsrenteprodukterne
veeret pavirket af denne udvikling. Afkastet for
Vaekstpension Mellem risiko (15 ar til pension)
var pa 4,4 %, mens afkastet for den nytegnende
rentegruppe var pa 4,7 %. Efter et par solide &r va
afkastet i markedsrente i 2016 generelt set under
benchmark pa tveers af de forskellige risiko-
profiler.

DinKapital

| oktober 2016 kunne Nordea Liv & Pension
offentliggere, at kunderne fra 1. januar 2017 far
adgang til en ny opsparingsmulighed — Din-
Kapital.

Med DinKapital far kunder i Nordea Liv &
Pension mulighed for at invester&daf pensions-
indbetalingerne i Nordea Liv & Pension som
ansvarligt 1an mod at fa en attraktiv rente, der
bidrager til et godt risikojusteret afkast. Renggn

5 % og vil som udgangspunkt fastseettes én gang
om aret.

DinKapital tilbydes til firmakunder fra 2017,
mens privatkunder vil fa det tilbutlizbet af 2018

Digitalisering

Nordea Liv & Pension besluttede i 2015 at
prioritere digitalisering meget hgjt. Formalet er
bade at forblive relevante for kunderne, men ogséa

at reducere maengden af fysisk post samt at gge
automatiseringen af interne processer.

| 2016 har det blandt andet fort til digitaliseriaiy

en raeekke af de blanketter, som tidligere er blevet
sendt til kunderne med post, og som skulle
udfyldes og sendes retur. Det geelder blandt andet
selskabets 'Kend Din Kunde’-blanketter. Det er
forventningen, at det vil fgre til en mere strgm-
linet proces, der vil reducere risikoen for fejl og
give en bedre kundeoplevelse.

Digitaliseringsarbejdet i Nordea Liv & Pension
kulminerede i udviklingen af Nordea Liv &
Pensions fagrste mobilapplikation, som lanceres til
kunderne i januar 2017. Mobilapplikationen
henvender sig til kunder, der gnsker et lgbende
overblik  over  deres pensionsopsparing,
indbetaling og forsikringsdaekninger. Pa sigt vil
applikationen blive udviklet til ogsd at kunne
sende anbefalinger til de kunder, der gnsker det.

Proaktiv og relevant radgivning

Nordea Liv & Pension har en klar ambition om at
tage ansvar for kunderne og radgive dem optimalt
i forhold til planleegningen af deres pension.
Derfor har Nordea Liv & Pension udviklet 'Ren
besked’, som er et seet af klare anbefalinger om
opsparingsrate, forsikringsdaekninger.

Nordea Liv & Pension restrukturerede Kunde-

centeret i foraret 2016 og gennemfgrte samtale-
treening for medarbejderne i foraret og efteraret.
Formalet var blandt andet at sikre, at

anbefalingerne i praksis fares ud i livet. Fremover
skal medarbejderne i stigende grad ogsa proaktivt
kontakte kunder, som afviger fra anbefalingerne
og give dem radgivning om pension. Kunde-

tilfredsheden i Kundecenteret er igen gget og var
gennemsnitligt pa 8,8 pa en skala fra 1 til 10 i

2016.

Sund risikokultur

2016 var det fgrste ar med Solvens Il officielt
implementeret. Nordea Liv & Pension har i hele
aret overholdt solvenskapitalkravet (SCR) som
anfart i selskabets kapitalpolitik.
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Nordea Liv & Pension har lgbende fokus pa
videreudvikling af risikostyringssystemet og
selskabets risikokultur. 1 2016 har der veeret fokus
pa operationel risiko, hvor en raekke interne
kampagner har gjort medarbejderne opmaerksomme
pa deres rolle i forhold til at identificere og
begreense risici i deres daglige arbejde.

Solvens lI-positionen

Nordea Liv & Pension har Igbende rapporteret og
overvaget udviklingen i Solvens Il-positionen

gennem 2016 samt de risici, der er forbundet
hermed. Pr. 31. december 2016 var solvens-
deekningen i Nordea Liv & Pension pa 172 % far
deklaration af udbytte og 164 % efter deklaration
af udbytte, hvilket er tilfredsstillende. Solvens-

deekningsgrad ultimo 2015 udgjorde 163 %. Vi

har fulgt en partiel intern model for beregning af

solvenskrav, der ultimo 2016 udggr 8.143 mio.kr.,
der er deekket af basiskapitalen, som ultimo 2016
udggr 13.377 mio.kr. Ultimo 2015 udgjorde

solvenskravet 5.304 mio.kr. og basiskapitalen
udgjorde 8.667 mio.kr. Den interne model

vedrgrer levetidsstresset, der udger +20 % mod
standardmodellens +25 %.

Kundekommunikation
Sund forretning
Vi er som pensionsselskab en af samfundets

centrale aktgrer. Vores forretningsmodel bygger
pa evnen til langsigtet planlaegning. Derfor star
ansvarlighed naturligt i centrum for alle vores
handlinger i Nordea Liv & Pension. Det betyder
noget for den verden, vi lever i, og hvordan vi
investerer de midler, vi forvalter. Det geelder ogsa
menneskelige ressourcer.

Som stor dansk virksomhed gnsker Nordea Liv &
Pension derfor at skabe rammer for vores
medarbejdere, der gor det lettere at treeffe sunde
valg i hverdagen. Gennem flere ar har selskabet
prioriteret medarbejdernes sundhed — bade den
fysiske og mentale — med en lang raekke tiltag.
Nordea Liv & pension har bl.a. seerligt gode
erfaringer med events, der saetter fokus pa almene
sundhedsmaessige udfordringer og motiverer til at

foretage sma skridt for at fa en sundere hverdag,
eksempelvis "Pas pa blodtrykket” og "Traen din
hjerne”. Samtidig bringer selskabet aktivt patient-
foreninger i spil og giver dem mulighed for
indflydelse. Senest Kreeftens Bekeempelse, hvor
selskabet i forbindelse med "Knaek cancer”-ugen i
samarbejde med en af foreningens lokalafdelinger
satte forebyggelse pa dagsordenen med
opmeaerksomhedsskabende aktiviteter om seerlige
tegn, den enkelte bar veere opmaerksom pa i
forbindelse med cancer.

Siden 2010 har Nordea Liv & Pension delt
selskabets egne erfaringer med at skabe en
attraktiv arbejdsplads med andre virksomheder, og
selskabet har i dag — som den farste — en afdeling
for Corporate Health & Co-creation, der bade har
ansvar for Nordea Liv & Pensions eget, interne
sundhedsprogram og for at radgive andre
virksomheder om attraktive, meningsfulde
arbejdspladser. | 2016 har selskabet saledes talt
med knap 70 virksomheder pa workshops og
arbejdsmgder om sundhed og kommunikation.
Her deles bl.a. konkrete materialer, veerktgjer og
kampagner, som Nordea Liv & Pension udvikler
internt, fx film, lydfiler, opskrifter og dialog-
veerktgjer.

Flere gange om aret holder Nordea Liv & Pension
desuden inspirationskonferencer for interesserede
virksomheder om sundhed p& arbejdspladsen og
om sund kommunikatiomer skaber meningsfulde
attraktive arbejdspladser. | 2016 har selskabet
saledes afholdt konference nummer 20 og 21 med
mere end 100 deltagere. Og selskabet stiller op til
foredrag om attraktive, sunde arbejdspladser for
netvaerk og organisationer — senest "Sund by
netveerket” i regi af Kommunernes Landsforening.

Hvert andet ar samler Nordea Liv & Pension
bager ind blandt medarbejderne i forbindelse
med ’Lees for livet’-kampagnen. Bggerne
distribueres til bgrn og unge péa krise- og asyl-
centre. Ved dette &rs indsamling donerede
medarbejderne i Nordea Liv & Pension ca. 20
hyldemeter bagger. Hvert ar indsamler Nordea Liv
& Pensions medarbejdere desuden tgj i
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forbindelse med Dansk Rgde Kors' lands-
deekkende kampagne "Smid Tgjet”. Ved sidste
indsamling donerede selskabets medarbejdere ca.
360 kg tgj.

Corporate Responsibility
Responsible Investments (RI)
Nordea Liv & Pension er sammen med de gvrige

nordiske livsforsikringsselskaber i Nordea-
koncernen medunderskriver af United Nations
Principles for Responsible Investment (UNPRI).
Herudover fglger Nordea Liv & Pension
Nordeakoncernens retningslinjer for ansvarlige
investeringer.

Som led i Nordeakoncernens politik screenes
Nordea Liv & Pensions investeringer regel-
maessigt i henhold til en raekke internationale
normer og konventioner, for eksempel:

 United Nations Global Compact

» OECD guidelines for multinational Enterprises

* The UN Guiding Principles on Business and
Human Rights

» The Children’s Rights and Business Principles

» OECD Principles of Corporate Governance

* ILO (International Labour Organization)
conventions on labour standards

 Universal Declarations of Human Rights

* Rio Declarations on Environment
Development

» The UN Convention on Corruption

» The Convention on Cluster Munitions

and

Viser screeningen problemer, gar vi som aktive
ejere i dialog med de virksomheder, der ikke lever
op til de internationale normer for virksomheders

ansvar for at fA dem til at eendre adfeerd. Lykkes
det ikke, er salg af investeringerne den yderste
konsekvens, hvis selskaber vedvarende ikke er
lydhgre over for vores argumenter. Vi udelukker

selskaber, der groft overtreeder normerne for
socialt ansvarlige investeringer og ikke er villige

til at eendre adfeerd.

| forhold til fossile braendstoffer er det beslutét
udelukke selskaber, hvor mere end 75 % af salget
kan henfegres til kuludvinding. P& Nordeas

hjemmeside er det muligt at se alle de udelukkede
selskaber pa eksklusionslisten. Find listen pa:
https://www.nordealivogpension.dk/Images/89-
123931/Aktie%20listen.pdf

Nordea Liv & Pension laegger veegt pa at investere
i fonde, som er ligesindede med hensyn til
ansvarlighed, ligesom UNPRI-forpligtelserne
overholdes.

Laes mere pa:
www.nordealivogpension.dk/1071632.html

Corporate Social Responsibility (CSR)
Corporate Social Responsibility (CSR) er en del

af det daglige arbejde i Nordea Liv & Pension.

Det sker med udgangspunkt i de politikker for
socialt ansvar, menneskerettigheder og klima-
pavirkning,som geelder for hele Nordeakoncernen

Laes mere pa:
http://www.nordea.com/da/samfundsansvar/

CSR-rapporten for 2016 forventes at foreligge
februar 2017.

Kgnsmaessig sammensaetning
Selskabet har i henhold til lov om finansiel

virksomhed § 79a om den k@nsmeessige sammen-
seetning af bestyrelsen vedtaget fglgende maltal;
det underrepraesenterede kgn skal udggre mindst
40 % af de generalforsamlingsvalgte bestyrelses-
medlemmer i selskabet. Dette maltal blev opfyldt i
2016. Ligeledes har selskabet vedtaget en politik
vedrgrende den kgnsmaessige sammensaetning af
gvrige ledelsesniveauer. | selskabet er der en
ligelig fordeling mellem kannene, og politikken er
med til at sikre, at den ligelige fordeling sikres
fremadrettet.

Regulativer m.v.

Kontribution i Nordea Liv & Pension

Pension med gennemsnitsrente er opdelt i fem
rentegrupper, tre risikogrupper og to omkostnings-
grupper. Kunderne er indplaceret i grupper ud fra
feelles karakteristika.
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Rentegrupper
De fem rentegrupper i Nordea Liv & Pension af-

spejler kundernes ydelsesgarantier. Rentegruppe 0
bestar af kunder med de laveste ydelsesgarantier
og rentegruppe 4 bestar af kunder med de hgjeste

rentegarantier.

Investeringssammensatningen i rentegrupperne

100%
80%
60%
40%
20%

0%---——-

Rentegrp O Rentegrp 1 Rentegrp 2 Rentegrp 3 Rentegrp4  Total

® Eiendomme Obligationer W Aktier *

* Aktier er inkl. alternative investeringer

| 2015 var kontorenten i rentegruppe 0, 0,5 %

hgjere end i rentegrupperne 1-4. Fastseettelsen af

kontorenten er afheengig af starrelsen af kollektivt

bonuspotentiale, investeringssammensaetning samt

garantier der er knyttet til den enkelte rentegrup-
pe. En forskel i rentegrupperne afheenger af
udviklingen i ovenstaende komponenter.

Nye kunder indplaceres i rentegruppéiér udgar
bonusgraden pr. ultimo 2016 13,0 %. Den

samlede bonusgrad for Pension med gennemsnits-

rente steg gennem aret fra 11,6 % til 14,0 %.

Bonusgrader i rentegrupper

T KR RN R KR RN ]

Bonusgrad i % 13,0 142 113 13,3 14,0

Safremt der er underskud i rentegrupperne
modregnes dette kollektivt bonuspotentialeng
herefter individuelt  bonuspotentiale  samt
fortienstmargen. Er der fortsat underskud
bortfalder muligheden for at indhente det
resterende belgb.

Risikogrupper
De tre risikogrupper i Nordea Liv & Pension
opdeles i

« Private pensionsordninger
» Firmapensionsordninger

* Pensionister

Positivt sdvel som negativt risikoresultat for sa
vidt angar private og pensionister tildeles Nordea
Liv & Pensions egenkapital. Safremt der er tab
vedrgrende firmapensionsordninger, daekkes dette
ligeligt mellem kollektivt bonuspotentiale og
egenkapitalen. Selskabet har i 2016 valgt at lade
egenkapitalen daekke underskuddet, sa kollektivt
bonuspotentiale ikke pavirkes.

Omkostningsgrupper
Nordea Liv & Pension har inddelt kunderne i to

omkostningsgrupper:

* Private pensionsordninger
» Firmapensionsordninger

Positivt sdvel som negativt omkostningsresultat
tilskrives Nordea Liv & Pensions egenkapital.

Kontorenten
Nordea Liv & Pension har en dynamisk konto-

rentepolitik, hvor der er sammenhaeng mellem
kontorenten og investeringsafkastet pa de
finansielle markeder. Kontorenten har i 2016
veeret pa 2,0 %, den 1. februar 2016 blev
kontorenten i rentegruppe 0 dog andret til 2,5 %.
| 2017 er kontorenten i alle rentegrupper haevet
med 0,5 %.

Lovgivning

Lensumsafgiften er gget til 13,5 % i 2016 og vil
fortsatgges prdr, indtil den er fuldt implementeret
i 2021 med en sats pa 15,3 %.

Nye lovinitiativer

De politiske beslutninger bgd ikke pa
naevneveerdige eendringer for livsforsikrings-
branchen De vaesentligstesendringerfor Nordea
Liv & Pension fglger fortrinsvis af den tidligere
fremsatte "Veekstplan DK — steerke virksomheder,
flere job”. Veekstpakken bgd pa flere reformspor,
hvor ét var rettet mod erhvervslivet generelt.

Endvidere nedlagdes den af den tidligere regering
nedsatte Pensionskommission, som efter planen
skulle have faerdiggjort sit arbejde i efteraret@01

Imidlertid enedes man med kommissionens
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formand om, at det materiale, der foreld, godt kan
benyttes af de relevante ministerier til den
beskrivende del i form af at udfeerdige rapporter
til brug for den nuvaerende regering. Den tidligere
regerings ambition var at foretage nye
lovinitiativer i form af en pensionsreform allerede
i foraret 2016. Det farte til regeringens 2025-plan
som bl.a. indeholdt en forhgjelse af pensions-
alderen med et halvt ar allerede i 2025. Som
bekendt blev 2025-planen forelgbig udskudt til
foraret 2017 og i skrivende stund har der fundet
en ny regeringsdannelse sted pa baggrund af et nyt
regeringsgrundlag "Marienborgaftalen 2016".

Hgijere tilbagetraekningsalder

Af seerlige pensionsrettede initiativer kan naevnes,

at det i regeringsgrundlaget fremgar, at der satses
pa en lidt senere tilbagetreekning fra arbejds-

markedet. Det er parternes opfattelse, at alders-
greenserne er kommet bagud. Det betyder
formentlig et udspil med en stigning af pensions-

alderen med det tidligere fremsatte halve ar.

Ny pensionsreform
Endvidere fremgar det af regeringsgrundlaget, at

det danske pensionssystem er et af verdens bedste.

Det hviler pa de tre sgjler: folkepensionen,

arbejdsmarkedspensioner herunder ATP samt
frivillige pensioner. Det er opfattelsen, at det er

solidt, men samtidig deles opfattelsen, at mange
danskere slet ikke sparer op eller sparer fordjmt

til alderdommen. Det opfattes som uhensigts-
maessigt for bade den enkelte og samfundet.
Samtidig er det opfattelsen, at samspillet med
offentlige ydelser pa den ene side og pensions-
opsparing pa den anden ikke altid kan betale sig.
Den ny regering vil pa den baggrund gennemfgre
en pensionsreform. Dette medfagrer formentlig at
vi vil se et udspil hvor "pensionsreformsporet” far

en genstart.

Regnskabsberetning

Hovedaktiviteter

Nordea Liv & Pension driver livs- og pensions-
forsikringsvirksomhed og anden virksomhed, der
er forenelig med lov om finansiel virksomhed.

Nordea Liv & Pension er 100 % ejet af Nordea
Life Holding AB, Stockholm, og indgar pa denne
baggrund i Nordea Bank AB-koncernen. Pr. 1.
januar har Foreningen NLP erhvervet 25 % af
aktierne i Nordea Liv & Pension, hvorefter
Nordea Life Holding ejer 75 % af aktierne og
Foreningen NLP ejer 25 % af aktierne

Usikkerhed ved indregning og maling
Usikkerhed ved indregning og maling er omtalt i

note 1, anvendt regnskabspraksis, se side 27.

Veesentlige sendringer i parametre til opggarelsen
af de forsikringsmeessige henseettelser

Dgdelighedsanalyse
Nordea Liv & Pension gennemfgrer arligt en

dadelighedsanalyse i overensstemmelse med
Finanstilsynets benchmark-model. Denne analyse
er gennemfgrt og har medfgrt en styrkelse af
henseaettelserne med ca. 63 mio.kr. ultimo 2016.

Genkgbs- og fripoliceparametre
Den arlige analyse af genkabs- og fripoliceadfaerd

er gennemfgrt ud fra de antal genksb og
omtegning til fripolice, der historisk er set i
bestanden. Dette har medfegrt en forggelse af
henseaettelserne med ca. 227 mio.kr. ultimo 2016.

Fortjenstmargen
Fortjenstmargen (FM) udgar ultimo 2016 8 mio.

kr. i gennemsnitsrente og 2,8 mia.kr. i markeds-
rente.

Pristillaeg — risikomargen

Pristillaegget er opgjort ud fra en 'cost of capital
metode, som er defineret i solvensopggrelsens
risikomargen. Risikomargen udger 181 mio.kr,
ultimo 20160g kan dsekkes pa policeniveau af
individueltbonuspotentiale.

Opdatering af invalidehenseettelsesmodel
| 2016 har den arlige analyse og opdatering af

invalidemodellens parametre resulteret i en
reduktion af invalidehensaettelsen med 427 mio.kr
Belgbet fordeler sig saledes reduktionempa 250
mio.kr. vedrgrende de forventede fremtidige
skader overfagres til risikokollektivt
bonuspotentiale med effekt fra 1. januar 2016. De
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resterende 177 mio.kr., som skyldes den faste
arlige reestimering af bedste skegn for invalide-
parametrene for de aktuelt syge, indgar som en
reduktion af den akkumulerede veerdiregulering i
renteresultatet.

Udvikling i skonomiske forhold

Arets resultat
Resultatet for 2016 blev et overskud efter skat pa

951 mio.kr., hvilket overstiger det forventede
veesentligt. Den primaere arsag hertil er
indteegtsfarsel fra skyggekontoen. Resultatet for
2015 udgjorde 420 mio.kr.

Skyggekonto
Skyggekonto udgjorde pr. 31.12.2016 27 mio. kr.

og skal nedskrives eller indhentes med mindst en
femtedel af det oprindelige belgb hvert
regnskabsar. | 2016 er der indtaegtsfart 404 mio.kr.
fra skyggekonto.

Overskudsdisponering
Bestyrelsen foreslar, at der af arets overskud pa

951 mio.kr. udbetales 600 mio.kr. som udbytte til
aktionsererne og de resterende 351 mio.kr.
overfgres til overfart overskud.

Preemier
Bruttopreemieindtaegten for gennemsnitsrente-

produkter udgjorde i 2016 3,5 mia.kr., svarende til
et fald pa 12,2 % i forhold til 2015.

Bruttopreemieindteegtefor markedsrenteprodukter
for 2016 udgjorde 12,1 mia.kr., svarende til en
stigning pa 29,4 % i forhold til 2015.

De samlede bruttopreemieindteegter for 2016 ud-
gjorde15,6 mia.kr.svarendeil en stigningpd 17
% i forhold til 2015.

Der har veeret stigning i de lgbende praemier pa
9,6%, og indskud er steganed 27,1% i forhold til
2015.

Forsikringsydelser
Udbetalte forsikringsydelser for 2016 udgjorde

brutto 12,4 mia.kr. svarende til et fald pa 7,9 % i

forhold til 2015. Den primeere arsag til faldet er
mindre afgang af kunder.

Forsikringsmeaessige driftsomkostninger
Omkostningsprocent af preemier udgar 4,0 % mod

4,7 %1 2015.

Forsikringsteknisk resultat af livsforsikring
Forsikringsteknisk resultat for 2016 blev 1.203

mio.kr. efter overfgrsel af 782 mio.kr. til kollektivt
bonuspotentiale. For 2015 blev det forsikrings-
tekniske resultat 518 mio.kr. efter overfgrsel af
459 mio.kr fra kollektivt bonuspotentiale.

Syge- og ulykkesforsikring

Erstatningsprocenten er steget til 108 % i 2016
mod 96 % i 2015. Aflgbsresultat udgar 0 mio.kr.
fra -50 mio.kr. i 2015. Dette afspejler, at
forventningen til skadeudgiften pa allerede kendte
skader ved arets indgang har veeret p& niveau med
det realiserede.

Omkostningsprocentemdger 18 % i 2016 og
ligger pd samme niveau som i 2015.

Investeringsvirksomhed
Nordea Liv & Pensions investeringsaktiver er

opdelt i portefglier knyttet til det traditionelle

gennemsnitsrenteprodukt, markedsrente-
produkterne (herunder Veekstpension og Link
Pension) samt syge- og ulykkesforsikring og
egenkapital.

Investeringsafkastet far pensionsafkastskat for
samtlige portefaljer under ét blev pa 8,7 mia.kr. i
2016 svarende til 5,6 %.

Finansielle markeder

I lighed med 2015 blev 2016 et turbulent ar pa de
finansielle markeder preeget af stor usikkerhed,
store udsving og centralbankerne i en central rolle

Den amerikanske centralbank (FED) heevede
styringsrenten i slutningen af 2015, men
usikkerhed om bade den globale og den
amerikanske gkonomi fik efterfglgende FED til at
indtage en mere afventende holdning, idet det dog
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blev indikeret, at der var plads til at haeve
styringsrenten senere i 201orventningerne til,
hvornar det faktisk ville ske, bglgede op og ned
gennem aret i takt med nye nggletal og
begivenheder. Farst i december blev renten igen
sat op.

Flere, andre toneangivende centralbanker gik den
anden vej i 2016 og lempede pengepolitikken
yderligere, hvilket var med til at holde rente-
niveauet nede verden over. Det gjaldt bade Den
Europeeiske Centralbank (ECB), Bank of England
0g den japanske centralbank.

Aret blev indledt med dramatiske kursfald p&

aktiemarkederne, faldende renter og et styrtdyk i
olieprisen. Udviklingen vendte dog, da ECB

gentog, at den var klar med flere lempelser for at
understgtte den europeeiske gkonomi. | marts
lempede ECB faktisk pengepolitikken, da

styringsrenten blev saenket og obligationsopkabs-
programmet blev gget og udvidet. Dette affadte
tiltagende optimisme og g@get risikovillighed

blandt investorerne.

Hen mod slutningen af 1. halvar spredte en
fornyet usikkerhed og pessimisme sig dog,
primeert udlgst af den forestaende folkeafstemning
om fortsat britisk EU-medlemskab. Det
overraskende  afstemningsresultat forte il
markante fald for bade aktierne og renterne, idet
de dog rettede sig hurtigt igen. Bekymringen for,
at den globale gkonomi ville blive pavirket i starr
omfang, var saledes meget kortvarig, sd det
britiske EU-nej satte sig ikke dybe spor pa de
finansielle markeder.

Det gjorde til gengeeld det amerikanske praesident-
valg i november, idet udfaldet blev et andet end
ventet af de fleste. Da Donald Trump efter valget
indtog en forsonende holdning, og republikanerne
fik flertal i begge kamre i Kongressen, udeblev
det ventede fald i risikoappetitten. Tvaertimod steg
bade aktiekurserne og de lange obligationsrenter i
arets sidste maneder. Verdensindekset for aktier
sluttede séledes aret med en samlet stigning (malt
i lokal valuta) pa 9,0 %.

Den 10-arige danske statsrente satte i september
ny bundrekord; men siden sendte blandt andet
stigende inflationsforventninger renterne i vejret,
hvilket reducerede arets afkast pa blandt andet
danske obligationer. Over en bred kam endte de
fleste aktivklasser dog med at give et mindre,
positivt afkast.

Pension med gennemsnitsrente
Investeringsaktivernes sammensaetning ultimo

2016 og afkastene i 2016 er vist i figurerne
nedenfor.

Noterede aktier, unoterede aktier samt andre
alternative investeringer udgjorde tilsammen 12,5
% af portefgljen, hvilket var et mindre fald i

forhold til 2015. Afkastet for denne klasse af
investeringsaktiver under ét blev 3,3 %.

Ejendommenes andel af portefgljen var usendret
9,8 %. Afkastet for ejendomsportefgljblev 5,2

%. Veerdien er pavirket af dens sammensaetning
og udlejningsmulighederne. Den gennemsnitlige
udlejningsprocent — beregnet pa grundlag af antal
kvadratmeter — udgjorde ved arets udgang 91 %
mod 89 % sidste ar.

Obligationer udgjorde med 77,7 % langt den starste
andel af investeringsaktiverne. Dermed var afkastet
pa 6,3 % for obligationsportefalien inkl. rente-
derivater meget veesentligt for, at det samledesafka

i Pension med gennemsnitsrente blev pa 6,0 %.

Valutakurseendringer pavirkede kun i beskedent
omfang afkastene, da portefgljerne i det store hele
har veeret afdeekkede.

Fordeling af investeringsaktiver 22015

m2016
100%

80%
60%
40%
20%

0%

Obligationer mm Aktier Ejendomme

* Aktier er inkl. alternative investeringer
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Afkast for investeringsaktiver, %

|

Obliaationer Aktier *
* Aktier er inkl. alternative investeringer

22015

8% - |2016
7% A
6% -
5% -
4% -
3% A
2% -
1% -
0% -
-1% -
-2% -

Eiendomme | alt

For at sikre kundernes langsigtede afkast foretager
Nordea Liv & Pension til stadighed pa baggrund
af forventningerne til de finansielle markeder
tilpasninger af portefglien og seerlig af de mere
risikofyldte aktiver.

Pension med gennemsnitsrente er opdelt i fem
rentegrupper, der har en noget forskellig aktiv-

sammensaetning, hvilket primeert skyldes et
forskelligt behov for afdeekning af renterisikoen.

De hgje rentegrupper har det stgrste behov og
derfor den stgrste andel af obligationer og andre
rentefglsomme aktiver.

Afkast for Pension med gennemsnitsrente, 2016, pct.
I B B
6.9 79

Afkast i pct. 55 50 6,5

Rentegruppe ‘

Markedsrenteprodukterne generelt
Opsparingen i markedsrenteprodukterne Dbliver

forrentet pa basis af afkastet af de produkter og

fonde, som den enkelte kunde veelger. Huvis

kunden veelger en af de sammensatte fonde, sker
forrentningen pa basis af afkastet fra portefaljer,

som sammenseettes af Nordea Liv & Pension

Veekstpension og Index
Vaekstpension er et sakaldt livscyklusprodukt, der

tilbydes med tre risikoprofiler (lav, mellem og
hgj) og en profil med garanti. De har alle en hgj
andel af aktier og andre risikoaktiver, der derfor
har stor betydning for det samlede afkast. Kunder
med mellem risiko og mere end 15 ar til pension
fik et afkast pa 4,6 %. Generelt blev de hgjeste
afkast i 2016 opnaet af kunder med lav risiko.
Forskellene var dog begreensede. For kunderne i
det indeksforvaltede livscyklusprodukt, Index, der

ikke er genstand for valutaafdeekning, opnaede
kunder med mange ar til pension og/eller en hgj
risiko de hgjeste afkast.

Afkastene i 2016 for Veekstpension og Index
fremgar af tabellen nedenfor.

Afkast for Veekstpension, mellemrisiko, 2016, pct.
10 ar
44
8,2

>15 &r
44
8,3

5ar
47
7,7

Ar til pension
Veekstpension
Indeks

For yderligere information om risiko i forhold til
afkast henvises til note 30.

Link Pension
Kunderne kan — ud over individuelt valg af

investeringssammensaetning — veelge mellem i alt
10 sammensatte fonde med forskellige risiko-
profiler og forvaltningsformer, som sammensaettes
af Nordea Liv & Pension. | modsaetning til livs-
cyklusprodukterne er det i Link Pension overlaldt ti
kunden selvat foretage gnskede @aendringef
risikoniveauet. De enkelte fonde i Link Pensions
fondsudbud er beskrevet pa selskabets hjemme-
side:
http://www.nordealivogpension.dk/privat/opsparin
g/investering/linkpension/fonde.html

Bade Link Pension Aktiv og Link Pension Index
tilbyder fire risikoprofiler (lav, mellem, hgj og
aktier). Herudover tilbyder Link Pension Aktiv to
profiler med garanti. Det ses, at Link Pension
Index, der ikke benytter valutaafdeekning,
opnaede de hgjeste afkast.

Afkastene i 2016 for de otte ugaranterede fonde
fremgar af tabellen nedenfor.

Afkast for Link Pension Aktiv og Link Pension Index , 2016, pct.
—
Link Pension Aktiv 49 49 44

39
Link Pension Index 6,8 76 83 9,2

For yderligere information vedrgrende risiko i
forhold til afkast henvises til note 30.
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Investeringspolitikken og dens mal
Nordea Liv & Pensions investeringspolitik har

den malseetning at sikre starst muligt afkast pa
lang sigt under hensyntagen til risiko, skat og
lovgivning m.m. Herudover er det et krav, at der
investeres etisk og forsvarligt.

Risikospredning pa forskellige investeringsaktiver
tilleegges afggrende betydning for det samlede
afkast og for risikoen pa& lang sigt. Risici
kontrolleres ngje under hensyntagen til pensions-
forpligtelserne og de frie reserver.

Fra markedsrente til kontorente

Fra markedsafkast til kontorente
Pct. 2016 2019
Arets investeringsafkast (kundemidler), brutto 6,1 0,4
Omkostninger i fm. investeringsvirksomhed -0,2 -0,
Arets investeringsafkast (kundemidler) 59 0,d
AEndring i veerdi af forsikringsforpligtelser -1,5 L,7
4,4 14
Overfgrsel til/fra kollektivt bonuspotentiale -0,8 04
Risikoforrentning for aret -0,7 -0,7
Risikoforrentning overfart til/fra skyggekonto -0,4 0,3
Omkostnings- og risikoresultat 0,0 -0,
Regulering pga. forskel i naevn®r -0,4 04
Kontorente (for skat) 2,0 2,4
o) Omfatter omkostninger forbundet med forvaltningékundernes
andel af investeringsaktiverne, samt kurtage, miowier og gvrige
transaktionsomkostninger.
Investeringsomkostningerne vedrgrer kun kundenméisr
andel af investeringsaktiverne.
2 Reguleringen opstér, fordi kontorenten er opgjc¥ af
kundernes opsparing , mens arets investeringsafkaser
opgjort pa grundlag af kundernes henseettelse pragaleret
for &rets bevaegelser.
Starrelserne i oversigten ovenfor indgar i

opgarelsen af selskabets bonusreserve. Oversigten
viser, at investeringsafkastet og @eendringen i
veerdien aforsikringsforpligtelserne som fglge af
en andring i renteniveauet har starst betydning for
opgarelse af bonusreserven.

Begivenheder efter balancedagen
Fra balancedagen og frem til underskrivelsen af

arsrapporten er der ikke indtradt forhold af
vaesentlig betydning, som forrykker vurderingen
af selskabets finansielle stilling.

Fremtiden
Det forventes, at resultatet efter skat for 2017 vi

veere pa et lavere niveau end resultatet efter skat
for 2016, som falge af den store indteegtsfarsel fra
skyggekontoen i 2016. Den positive udvikling i
preemierne, der er opnaet i 2016 forventes at
fortseette i 2017 og samtidig forventes der et fald
omkostningerne, som fglge af lgbende optimering
af processerne i det nye kernesystem N16.

Veesentlige, regnskabsmaessige skan
Maling af dagsveerdi af unoterede finansielle
instrumenter og ejendomsfonde

Der er regnskabsmeessige sken forbundet med
opggrelse af dagsveerdi for  unoterede
investeringer i aktier, skov, ejendomme mv., hvor
der ikke findes et aktivt marked, idet opgarelsen
er baseret pa modeller og i muligt omfang pa
observerbare data. Skennene knytter sig iseer til de
forudseetninger, som ligger til grund for
rapportering, der modtages fra investment
managers. For at sikre pdlideligheden af de
opgjorte skan har NLP sikret, at der modtages
uafheaengige revisionserkleeringer fra eksterne
private equity investment managers minimum én
gang arligt. | tilleeg hertil foretages en uafhaengig
intern verifikation af disse skan pa stikpravebasis
mod alternative priskilder.

Der tages i malingen af dagsveerdien af derivater
hgjde for bid-offer spreads, idet indregningen sker
til 'mid prices’. Der tages endvidere hgjde for
kreditvurderingsmeessige justeringer (CVA) i
forhold til de opgjorte veerdier. Usikkerheden er
iseer forbundet med opggrelse af sandsynligheden
for misligholdelse hos Nordea Liv & Pensions
modparter. Nordea Liv & Pension handler kun
derivater baseret pa ISDA- og CSA-aftaler, der
sikrer lav modpartsrisiko som fglge af lgbende
udveksling af collateral.

Maling af pensionsmaessige henseettelser/livs-
forsikringshenseettelser

Fastleeggelse af den regnskabsmeessige veerdi af
de forsikrings- og pensionstekniske hensaettelser
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er forbundet med skan, der isaer knytter sig til den
lgbetidsafthaengige diskonteringssats og forud-
seetninger om dgdelighed, tilbagekeab, fripolice og
invaliditet. Fastleeggelsen af de forskellige
forudseetninger  bygger pa& aktuarmaessige
beregninger og projektionsmodeller.

Overvagning

| Nordea Liv & Pension fglges solvens- og
kapitalsituationen samt P/L-risiko og de
finansielle buffere ugentligt i en risikorapport,
som yderligere indeholder stressede scenarier af
opgarelserne. Rapporten tilgar savel den danske
som den nordiske ledelse. Desuden far den danske
ledelse to gange ugentligt en opggrelse af ALM-
situationen.
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Selskabsledelse mv.
Bestyrelsen
Den 1. januar 2017 er Nils Magnus Bolmstrand

udtradt af bestyrelsen. Samme dato er Johan Bertil
Ludvig Nystedt indtradt i bestyrelsen. Den 1. april
2016 er Anders Hjulmand udtradt af bestyrelsen.
Den 25. april 2016 er Kent Petersen indtradt i
bestyrelsen. Den 6. september 2016 er Torben
Laustsen Kerstin Helena Winléf og Randi
Johanne Alnzes Marjamaa udtradt af bestyrelsen.
Samme dato er Hanna Sigrid Jacobsson, Michael
Frisch og Mads Skovlund Pedersen indtradt i
bestyrelsen.

Bestyrelsens sammensaetning fremgar af efter-
falgende side.

Direktionen

Direktionen bestar af administrerende direktar
Steen Michael Erichsen og direktgr Lene
@sterberg.

Bestyrelsens rolle

Bestyrelsen skal sgrge for en forsvarlig

organisering af virksomhedeg i den forbindelse
pase, at denne er handteret betryggende

Til sikring heraf har bestyrelsen udstedt en raekke
politikker og retningslinjer samt instrukser til
direktionen om, hvilke dispositioner direktionen
kan treeffe uden godkendelse fra bestyrelsen.

Ledelsens rolle
Direktionen varetager den daglige ledelse af

virksomheden. Direktionen rapporterer Igbende til
bestyrelsen om den daglige udmgntning af
bestyrelsens politikker og retningslinjer samt
sikrer, at bestyrelsen er informeret om vaesentlige
forhold i virksomheden af betydning for
bestyrelsens kontrol med overholdelsen af lov-
givning samt interne politikker og retningslinjer.

Ansvarshavende aktuar
Charlotte Markussen.

Revisionsudvalg
Nedsaettelse af revisionsudvalg
Bestyrelsen for Nordea Liv & Pension har nedsat

et revisionsudvalg i henhold til revisorlovens 831.

| Nordea Liv & Pension bestar revisionsudvalget
af to medlemmer fra bestyrelsen. Udvalget
opfylder krav vedrgrende kvalifikationer inden for
regnskabsvaesen eller revision.

Medlemmer af udvalget
Revisionsudvalget bestar af Bent Tjgrnemark

(formand) og Peter Thomsen. Bestyrelsen har ud-
peget Bent Tjgrnemark, der er uddannet
statsautoriseret revisor, som det uafheengige
medlemmed kvalifikationer inden for regnskab og
revision. Medlemmerne af revisionsudvalget er
udpeget for ét ar ad gangen.

Antal mgder, der er afholdt i aret
Der har veeret afholdt seks mgder i 2016.

Hovedtraek for kommissoriet
Revisionsudvalgets ansvarsomrader er fastlagt i et

kommissorium, der er godkendt af bestyrelsen.
Revisionsudvalgets primeere rolle er at assistere
bestyrelsen med at opfylde sit ansvar for at sikre
en uafhaengig og objektiv overvagning af Nordea
Liv & Pensions regnskabsafleeggelsesproogs
denlovpligtigerevisionaf arsregnskabet

Herudover skal revisionsudvalget overvage
effektiviteten af de interne kontrolsystemer og
risikostyringssystemer og i den forbindelse
overvage den interne revisions effektivitet samt de
eksterne revisorers upartiskhed og uafhaengighed.

@vrige forhold
Administration
It-drift, dele af portefgljeforvaltningen, ejendoms

administration, personaleadministration og intern
revision er varetaget inden for Nordeakoncernen.
Nordea Liv& Pension varetagexdministrationen
for moderselskabet Nordea Life Holding AB.

Lanpolitik

Nordea Liv & Pension har udarbejdet en lgn-
politik, lees mere herom pa:
http://www.nordealivogpension.dk/om-nordea-liv-
0g-pension/om-nordea-liv-0g-
pension/fakta/organisation/#tab=Aflonning
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Selskabsoplysninger og ledelseshverv

Bestyrelse
Johan Bertil Ludvig Nystedt, formand CEO

Michael Frisch, bankdirektar

Peter Geemelke, selvsteendig landmand og professhmestrelsesmedlem
Hanna Sigrid Jacobsson, CFO i Nordea Life & Perssion

Mads Skovlund Pedersen, bankdirektar

Kent Petersen, forbundsformand

Bent Tjgrnemark

Medarbejdervalgte:

Bettina Biel-Courtney, Key Account Manager
Anne Marie Nielsen, Kunderadgiver

Peter Thomsen, Omradechef

Direktion
Steen Michael Erichsen, Adm. direktar

Lene Jsterberg, direktar

Ansvarshavende aktuar
Charlotte Markussen

Revision
PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisigdnspselskab

Adresse
Nordea Liv & Pension, livsforsikringsselskab A/S

Klausdalsbrovej 615
2750 Ballerup

Telefon 70 33 99 99

Telefax 44 66 99 60
www.nordealivogpension.dk
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Ledelseshverv

Bestyrelsen har godkendt fglgende ledelseshverv fpersoner ansat af bestyrelsen:

Direktion:

Steen Michael Erichsen

Hverv Selskab

Bestyrelsesmedlem Forsikring & Pension, brancheatsgtion
Bestyrelsesmedlem Nordea Ejendomsinvestering A/S
Bestyrelsesformand Svend Aage Sgrensen A/S
Indehaver Hobbyvirksomhed — skovdrift i Sverige

Lene Jsterberg
Hverv Selskab
Ingen Ingen

Ansvarshavende aktuar:

Charlotte Markussen

Hverv Selskab
Ingen Ingen

Intern revision:

Jan-Kjetil Simonsen

Hverv Selskab

Intern revisor/revisionschef Nordea, inden for Wedlanagement

Bestyrelsens ledelseshverv i andre erhvervsvirksoreler:

Johan Bertil Ludvig Nystedt, formand

Hverv Selskab

Adm. direktar, konstitueret Nordea Life Holding AB

Adm. direktar Nordea Livforsakring Sverige AB {pu
Bestyrelsesformand AS Nordea Latvija atklataissga fonds
Bestyrelsesformand IPAS Nordea Pensions Latvia
Bestyrelsesformand Livforsikringsselskapet NorbiwaNorge AS
Bestyrelsesformand Nordea Life Assurance Finlatad L
Bestyrelsesformand Nordea Pensions Estonia AS
Bestyrelsesmedlem Svensk Forsakring, branche@aj@om

Michael Frisch
Hverv Selskab
Ingen Ingen
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Peter Geemelke
Hverv
Bestyrelsesformand
Bestyrelsesformand
Bestyrelsesformand
Bestyrelsesformand
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem

Lgvenholm fonden

Danske Spil A/S

NGF Nature Energy Biogas A/S
Foreningen NLP

DLR Kredit A/S

Kirkbi A/S

H.C. Petersen & Co.’s Eftf. A/IS
Gl. Estrup Herregardsmuseum

Tryghedsgruppen smba

Askov Hgjskole

Trigon Agri A/S

Hanna Sigrid Jacobsson

Hverv
Bestyrelsesmedlem

Selskab
Livforsikringsselskapet NordgaNorge AS

Mads Skovlund Pedersen

Hverv
Ingen

Kent Petersen
Hverv
Formand
Naestformand

Bestyrelsesneaestformand
Bestyrelsesnaestformand

Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem

Bent Tjgrnemark
Hverv
Ingen

Bettina Biel-Courtney
Hverv
Ingen

Anne Marie Nielsen
Hverv
Ingen

Peter Thomsen
Hverv
Ingen

Selskab
Ingen

Selskab
Finansforbundet
FTF
Foreningen NLP
Neestved Autocenter A/S
Kgbenhavns Sprogcenter
Copenhagen FinTech

Selskab
Ingen

Selskab
Ingen

Selskab
Ingen

Selskab
Ingen
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o .
Ledelsespategning
Bestyrelse og direktion har dags dato behandlgoogiendt arsrapporten.
Arsrapporten er aflagt efter lov om finansiel viskshed.

Arsregnskabet giver et retvisende billede af sélsis aktiver, passiver og finansielle stilling .
december 2016 samt af resultatet af selskabetstatei for regnskabsaret 1. januar - 31. decer2ba6.

Ledelsesberetningen indeholder en retvisende reesggfor udviklingen i virksomhedens aktivitetey o
gkonomiske forhold samt en beskrivelse af de vaigstet risici og usikkerhedsfaktorer, som virksomiéie
kan pavirkes af.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingenslkgndelse.

Kgbenhavn, den 1. februar 2017

Direktion

Steen Michael Erichsen Lene QOsterberg /Gitte Minet Aggerholm

Bestyrelse

Johan Bertil Ludvig Nystedt

formand

Michael Frisch Peter Geemelke Hanna Sigrid Jacobss
Mads Skovlund Pedersen Kent Petersen Bent Tjgrikemar
Bettina Biel-Courtney Anne Marie Nielsen Petermisen

Arsrapporten for 2016 godkendes pa& den ordinsere gemalforsamling, afholdt den 25. april 2017.
Dirigent:
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til kapitalejerne i Nordea Liv og Pension, Livsfordkringsselskabet A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet givetésende billede af selskabets aktiver, passiger
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samtestiltatet af selskabets aktiviteter for regnskagt<a
januar - 31. december 2016 i overensstemmelse onezin finansiel virksomhed.

Hvad har vi revideret

Nordea Liv og Pension, livsforsikringsselskab AfSrégnskab for regnskabsaret 1. januar - 31. dememb
2016 omfatter resultatopggrelse og anden totalimskadbalance, egenkapitalopggrelse og noter, herund
anvendt regnskabspraksis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi udfarte vores revision i overensstemmelse méestmationale standarder om revision (ISA) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vorsvar ifglge disse standarder og krav er neermere
beskrevet i revisionspategningens affstisors ansvar for revisionen af regnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisiaisbe tilstreekkeligt og egnet som grundlag foresor
konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelsemernationale etiske regler for revisorer (IES8A
Etiske regler) og de yderligere krav, der er gagld@rbanmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrigjsle
forpligtelser i overensstemmelse med IESBA'’s Etisgler.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke lesderetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskabet estdores ansvar at laese ledelsesberetningen ayg i de
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen eentggt inkonsistent med regnskabet eller voregwid
opnaet ved revisionen eller pa anden made syriedadtolde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledaetsestingen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til lov om finansiel virksomhed.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores ojsiattat ledelsesberetningen er i overensstemmelde m
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmeld&ravene i lov om finansiel virksomhed.

Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i lddesberetningen.

Nggletallet solvensdaekning

Ledelsen er ansvarlig for nagletallet solvensdagkriar fremgar af hoved- og nggletalsoversigtesté n
34 i regnskabet.

Som anfart i hoved- og nggletalsoversigten i ndter3hggletallet solvensdaekning undtaget fra kranet
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revision. Vores konklusion om arsregnskabet omfalefor ikke nggletallet solvensdeaekning, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed dette nggletal.

| tilknytning til vores revision af regnskabet estdvores ansvar at overveje, om nggletallet sotlasksing
er vaesentligt inkonsistent med regnskabet ellezs/viden opnaet ved revisionen eller pd anden made
synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Hvis vi pa dette grundlag konkluderer, at der esestig fejlinformation i nagletallet solvensdaelmiskal
vi rapportere herom. Vi har ingenting at rapporiaten forbindelse.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af etgirskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med lov om finansiel virksomhedelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for arbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen argst@riat vurdere selskabets evne til at fortsahtiften;
at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, haette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat driftgdmindre ledelsen enten har til hensigt at likwvéder
selskabet, indstille driften eller ikke har andslistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed forregmskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigeier fejl, og at afgive en revisionspategninginea
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt nivahsikkerhed, men er ikke en garanti for, at esmsren,
der udfgres i overensstemmelse med ISA og de gdeglikrav, der er gaeldende i Danmark, altid vil
afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan finéeflinformationer kan opsta som fglge af bessgigel
eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvisra=l rimelighed kan forventes, at de enkeltvisrell
samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutmjrsgen brugerne treeffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstesemeled ISA og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opotdier professionel skepsis under revisionen. Hereido

» Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentiginformation i regnskabet, uanset om dennedsyl
besvigelser eller fejl, udformer og udfarer rewisibandlinger som reaktion pa disse risici samtiopna
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnedtitianne grundlag for vores konklusion. Risikoan fo
ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaafdtesvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigeléan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidests#t af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol medvaats for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstgeedierne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets intekoatrol.

» Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, ssmanvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger |aedelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af reginskpa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag afpigiexe revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kaabs betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der ernvgesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gare opmaerksom pa oplysningermheregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger
ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusidores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen fmes revisionspategning. Fremtidige begivenheder
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eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikkegleee kan fortseette driften.

» Tager vi stilling til den samlede praesentatiorylgtir og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejlenderliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billedd. hera

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandétdet planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsgige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer undevisionen.

Vi afgiver ogsa en udtalelse til den gverste leglel®, at vi har opfyldt relevante etiske krav veeinde
uafhaengighed, og oplyser den om alle relationeniye forhold, der med rimelighed kan teenkes at
pavirke vores uafhaengighed og, hvor dette er ratetithgrende sikkerhedsforanstaltninger.

Kgbenhavn, 1. februar 2017
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3377 1231

Erik Stener Jgrgens Per Rolf Larssen
Statsautoriseret revis Statsautoriseret revisor
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Resultatopggrelse

Mio.kr. 2016 2015
Note
2 Bruttopreemier 15.580 13.320
Afgivne forsikringspreemier -80 -64
Preemier f.e.r., i alt 15.501 13.257
Indteegter fra tiknyttede virksomheder 568 398
Indteegter fra associerede virksomheder 244 273
Indtaegter af investeringsejendomme 26 95
3 Renteindtsegter og udbytter mv. 5.036 5.530
4 Kursreguleringer 4.839 -900
Renteudgifter -1.451 -2.490
Administrationsomkostninger i forbindelse med integmgsvirksomhed -325 -295
Investeringsafkast, i alt 8.936 2.611
Pensionsafkastskat -1.068 -325
Investeringsafkast efter pensionsafkastskat 7.868 2.286
5 Udbetalte ydelser -12.380 -13.444
Modtaget genforsikringsdaekning 25 25
Forsikringsydelser f.e.r., i alt -12.354 -13.419
AEndring i livsforsikringshensaettelser -6.310 -994
AEndring i livsforsikringshenseaettelser f.e.r., i alt -6.310 -994
AEndring i fortjienstmargen -2.798 0
6 Erhvervelsesomkostninger -220 -222
Administrationsomkostninger -436 -432
Forsikringsmeessige driftsomkostninger brutto -655 -654
Heraf refusion fra tiknyttede virksomheder 35 29
Forsikringsmeessige driftsomkostninger netto -620 -625
Provisioner og gevinstandele fra genforsikringssdnioheder 1 1
7 Forsikringsmeessige driftsomkostninger f.e.r., i alt -619 -624
Overfgrt investeringsafkast -83 12
FORSIKRINGS TEKNISK RESULTAT 1.203 518
8 FORSIKRINGSTEKNISK RESULTAT AF
SYGE- OG ULYKKESFORSIKRING 10 -2
Egenkapitalens investeringsafkast 18 -9
9 Andre indteegter og omkostninger 6 -14
RESULTAT FOR SKAT 1.238 493
10 Skat -287 -73
ARETS RESULTAT 951 420
Arets resultat foreslés disponeret séledes:
Udbytte 600 0
Overfart til "Overfart overskud" 351 420
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Anden Totalindkomst

Mio.kr. 2016 2015
Note
Arets resultat 951 420
Anden Totalindkomst i alt 0 0
Arets Totalindkomst 951 420
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Balance

Mio.kr. 2016 2015
Note
AKTIVER
Immaterielle aktiver 251 163
11 IMMATERIELLE AKTIVER, | ALT 251 163
Driftsmidler 1 1
12 MATERIELLE AKTIVER, | ALT 1 1
13,26 Investeringsejendomme 352 1.905
14 Kapitalandele itiknyttede virksomheder 7.275 5.885
15 Kapitalandele i associerede virksomheder 2.397 2.298
Udlan til associerede virksomheder 222 184
Investeringer i tilknyttede og associerede virksombder, i alt 9.894 8.367
29 Kapitalandele 7.274 8.283
29 Investeringsforeningsandele 30.877 30.186
24,29 Obligationer 83.344 82.414
@vrige 25.287 26.271
Andre finansielle investeringsaktiver, i alt 146.782 147.153
INVESTERINGSAKTIVER, | ALT 157.028 157.426
16,30 INVESTERINGS AKTIVER TILKNYTTET MARKEDS RENTEPRODUKTE 60.581 51.860
Genforsikringsandele af livsforsikringshenseettelser 5 5
Genforsikringsandele af henseaettelser til forsikringkontrakter, i alt 5 5
Tilgodehavender hos forsikringstagere 337 434
Tilgodehavender i forbindelse med direkte forsikrirgskontrakter, i alt 337 434
Tilgodehavender hos forsikringsvirksomheder 475 865
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 4 19
Andre tilgodehavender 3.003 1.139
TILGODEHAVENDER, | ALT 3.824 2.462
Likvide beholdninger 3.863 4.889
ANDRE AKTIVER, | ALT 3.863 4.889
Tilgodehavende renter samt optjent leje 1.138 1.178
Andre periodeafgreensningsposter 359 333
PERIODEAFGRANSNINGSPOSTER, | ALT 1.497 1511
17 AKTIVER, |ALT 227.045 218.312
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Balance

Mio.kr. 2016 2015
Note
PASSIVER
Aktiekapital 600 600
Sikkerhedsfond 547 547
Andre reserver 0 2
Owerfart overskud 5.735 5.385
Betalt ekstraordinzert udbytte i aret -2.794 0
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 600 0
18 EGENKAPITAL, |ALT 4.688 6.533
19,20 Anden ansvarlig lanekapital 3.233 2.300
ANSVARLIG LANEKAPITAL, | ALT 3.233 2.300
Preemiehenseettelser 18 50
21 Livsforsikringshenseettelser - Gennemsnitsrente 95.599 96.536
22 Livsforsikringshenseettelser - Markedsrente 59.631 51.601
Fortienstmargen pa livsforsikringer og investeringsontrakter 2.807 820
Erstatningshenseettelser 1.285 1.269
Risikomargen pa skadeforsikringskontrakter 11 0
Henseettelser til bonus og preemierabatter 5 5
HENS ATTELSER TIL FORSIKRINGS-
OG INVESTERINGSKONTRAKTER, | ALT 159.357 150.282
10 Udskudte skatteforpligtelser 568 535
HENSATTE FORPLIGTELSER, | ALT 568 535
Geeld i forbindelse med direkte forsikring 74 43
Geeld i forbindelse med genforsikring 1 4
Gaeld til kreditinstitutter 27.559 28.679
Geeld til tilknyttede virksomheder 19 16
Uafviklede kab af investeringsaktiver 1.895 862
Anden geeld 28.816 28.739
GALD, |ALT 58.364 58.342
PERIODEAFGRANSNINGSPOSTER 834 320
PASSIVER, | ALT 227.045 218.312

23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34

Basiskapital

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Bventualaktiver

Bventualforpligtelser og tilsagn

Transaktioner og aftaler med naertstaende parter

Engagementer med eller sikkerhedsstillelse for diflgion og bestyrelse

Specifikation af investeringsaktiver og disses aflst for 2016 - Gennemsnitsrenteprodukter
Specifikation af investeringsaktiver og disses aflst for 2016 - Markedsrenteprodukter
Falsomhedsoplysninger

Risikooplysninger

Opggarelse af realiseret resultat og principper fofordeling heraf

Femarsowersigt over hoved- og nggletal
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Egenkapitalopgarelse

Aktie- Sikker- Andre Overfart Foreslaet
Mio.kr. kapital hedsfond henleeggelser  owerskud udbytte | alt
Note
Egenkapital 1. januar 2015 600 547 6 4.965 626 6.743
Egenkapitalbeveegelseri 2015
Arets resultat 0 0 0 420 0 420
Anden Totalindkomst i alt 0 0 0 0 0 0
Arets Totalindkomst 0 0 0 420 0 420
Udbetalt udbytte 0 0 0 0 -626 -626
Aktiebaseret vederlaeggelse 0 0 -4 0 0 -4
Egenkapitalbeveegelser 2015 alt 0 0 -4 420 -626 -210
Egenkapital 31. december 2015 600 547 2 5.385 0 6.533
Egenkapital 1. januar 2016 600 547 2 5.385 0 6.533
Egenkapitalbevaegelseri 2016
Arets resultat 0 0 0 351 600 951
Anden Totalindkomst i alt 0 0 0 0 0 0
Arets Totalindkomst 0 0 0 351 600 951
Udbetalt udbytte 0 0 0 0 -2.794 -2.794
Aktiebaseret vederlaeggelse 0 0 -2 0 0 -2
Egenkapitalbeveegelser 2016 alt 0 0 -2 351 -2.194 -1.845
Egenkapital 31. december 2016 600 547 0 5.735 -2.194 868
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Noter
Note 1

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med
lov om finansiel virksomhed samt Finanstilsynets
bekendtgarelse om finansielle rapporter for
forsikringsselskaber og tveergdende pensionskasser
(regnskabsbekendtgarelsen).

Belgb i resultatopggrelse, balance og noter
preesenteres i hele mio.kr. Hvert tal afrundes ifpr s
og der kan derfor forekomme afvigelser mellem de
anfarte totaler og summen af de underliggende tal.

Generelt om indregning og maling
De veaesentligste principper for indregning og

maling er beskrevet nedenfor. Aktiver indregnes i
balancen, nar det er sandsynligt, at de fremtidige
gkonomiske fordeleil tilfalde selskabebg aktivets
veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sand
synligt, at de fremtidige gkonomiske fordele vd-fr

ga selskabet, og forpligtelsernes vaerdi kan males
palideligt.

AEndring af regnskabspraksis
Andring vedrgrende ny regnskabsbekendtgarelse

Praksiseendring
mio.kr.

Ultimo Primo
Balance 2015  Andring 2016
Praemieher | 50 0 54
Garanterede ydelser 87.555 -87.555 D
Bonuspotentiale pa fremtidige praemier 165 -165 o
Bonuspotentiale pa fripoliceydelser 333 -333 0
Livsforsikringshenseettelser, i alt 88.053  -88.053 0
Erstatningshenseettelser 1.619 -1.619
Kollektivt bonus potentiale 8.151 -8.151
Henszettelser til bonus og preemierabatter 5 0 5
Hen: Iser til unit-linked kontrakter 52403 -52.4G6 0
Fortienstmargen pa skadeforsirkingskontrakter 0 0 q
Livsforsikringshenseettelser 0 96.536 96.53p
Livsforsikringshenseettelser - Markedsrente 0 51.601 5601
Fortjienstmargen pa livsforsikringer og investeringskontrakter 0 820 820
Erstatningshenseettelser 0 1.269 1.26
Risikomargen p& skadeforsikringskontrakter 0 0 q
HENS ATTELSER TIL FORSIKRINGS-
OG INVESTERINGSKONTRAKTER, IALT 150.282 0 150.282

Anvendt regnskabspraksis er tilpasset aendringerne i
ny regnskabsbekendtggrelse. Dette har medfart, at
der er foretaget omvurdering af henseettelserne, da
der er indfgrt et nyt begreb "Fortjenstmargen”, som
skal opgeres seerskilt og indga i de forsikrings-
maessige hensaettelser via en reduktion af fgrst de

individuelle bonuspotentialer, herefter kollektivt
bonuspotentiale og endeligt egenkapitalen.
Egenkapitalen har ikke veeret pavirket af denne
gendring.

Som fglge af sendring i skemaregnskabet er der
foretaget tilpasning af regnskabsopstillingen.
AEndring i erstatningshenseettelser, sendring i
kollektivt  bonuspotentiale og e&ndring |
henseettelser til unit-linked er bortfaldet som
selvsteendige regnskabsposter i resultatopggrelsen
og indgar nu i regnskabsposten andringer i
livsforsikringshenseettelser.

Erstatningshensaettelser vedrgrende livsforsikring
og unit-linked indgar nu under balanceposterne
livsforsikringshensaettelser og livsforsikrings-

henseettelser — markedsrente. Kollektivt bonus-
potentiale indgar i livsforsikringshensaettelser.

Fortjenstmargen og risikomargen er nye poster pa
balancen. Disse poster opggres i henhold til
retningslinjerne i regnskabsbekendtggrelsen.

Der er foretaget aendring af sammenligningstal,
hvor det har veeret muligt

Andring vedrgrende reklassificering af kurtage,
provisioner og @vrige transaktionsomkostninger

mio.kr. 2015
AEndring i Egenkapital 0
AEndring i Kursreguleringer 39,5
AEndring i Administrationsomkostninger i

forbindelse med investeringsvirksomhed 3956

Andring af regnskabsmaessige sken
Pr. 1. januar 2016 har selskabet taget den af

EIOPA relevante risikofri rentekurve i brug til
opgarelse af henseettelser og forsikrings-
forpligtelser.

Der er foretaget reklassifikation vedrgrende
likvidkonti, der er flyttet fra investerings-
foreningsandele til likvide beholdninger.

mio.kr. 2015
Likvide beholdninger 51,0
Investeringsforeningsandele -51,0
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Usikkerhed ved indregning og maling
Ved udarbejdelse af arsrapporten er der af ledelsen

foretaget en raekke vurderinger og sken vedrgrende
fremtidige forhold, der har indflydelse pa vaerdeern
af aktiverne og forpligtelserne. De omrader, hvor
sken og vurderinger har den veesentliggfekt pa
arsrapporten, er henseettelser til
forsikringskontrakter samt veerdianseettelse af
derivater og unoteredalternativeinvesteringer pa
illikvide markeder

Koncernregnskab
I henhold til 8 134 stk. 1 i regnskabs-

bekendtggrelsen udarbejdes der ikke koncern-
regnskab. Regnskaberne for Nordea Liv & Pension
og tilknyttede dattervirksomheder indgar i koncern-

regnskabet for Nordea Bank AB (publ), Stockholm

(www.nordea.com).

Koncerninterne transaktioner
Ved samhandel mellem koncernforbundne selskaber,

eller nar et selskab udfgrer arbejde for et andet
selskab i Nordeakoncernen, sker afregning pa
markedsbaserede vilkar eller pa omkostnings-
deekkende basis. Koncerninterne transaktioner
foretages efter kontraktlig aftale mellem
selskaberne.

Udenlandsk valuta
Aktiver og passiver, der er udtrykt i udenlandsk

valuta, herunder valutaafdeekningsinstrumenter,
omregnes til danske kroner efter balancedagens
valutakurs. Indteegter og udgifter i udenlandsk
valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Ved
omregning anvendes den af Danmarks National-
bank offentliggjorte valutakurs. Alle omregnings-

gevinster og -tab indregnes i resultatopggrelsen
under posten kursreguleringer.

Resultatopgarelse
Generelt
| overensstemmelse med periodiseringsprincippet

indregnes indteegtesg omkostningerder vedrgrer
regnskabsaret i resultatopgerelsen uabettlings-
tidspunktet Periodiseringsprincippet er  ogsa
udgangspunkt for indregning af de forsikrings-
tekniske resultater.

Fordelingafikke direkte henfgrbare omkostninger

mellem regnskabsposternes administrations-
omkostninger i forbindelse med investerings-

virksomhed, forsikringsmaessige drifts-

omkostninger og forsikringsteknisk resultat af

syge- og ulykkesforsikring, herunder fordeling

mellem erhvervelses- og administrations-

omkostninger, sker i en omkostningsfordelings-
model. | modellen anvendes fordelingsngagler,
som hovedsagelig er baseret pa registreret og
estimeret tidsforbrug samt starrelsen af brutto-
preemier, forsikringsydelser og livsforsikrings-

henseettelser.

Praemier
Preemier f.e.r. omfatter arets forfaldne brutto-

preemier og kapitalindskud reguleret for afgivne

genforsikringspraemier. Periodiseringen af

preemieindtaegten reguleres over livsforsikrings-

henseettelserne. For  markedsrenteprodukter
reguleres periodiseringen af praemierne over
henseettelser til unit-linked kontrakter.

Investeringsafkast
Indteegter fra tilknyttede o0g associerede

virksomheder indeholder de til kapitalandelene

svarende andele i dattervirksomheders og
associerede virksomheders resultater efter skat.
Andele i beveegelser i den regnskabsmaessige
indre veerdi, der er indregnet direkte pa egen-
kapitalen i de tilknyttede og associerede

virksomheder, resultatfgres ikke, men indregnes
direkte pa egenkapitalen.

Indteegter af investeringsejendomme indeholder
ejendommenes driftsresultater med fradrag af
udgifter til ejendomsadministration.

Renteindteegter og udbytter m.v. omfatter
regnskabsarets renteindteegtaf obligationer
herunder indeksregulerirgf indeksobligationer
andre veerdipapirerudlan og tilgodehavender
samt renteindbetalinger pa afledte finansielle
instrumenter. Endvidere indgar modtagne ud-
bytter af kapitalandele bortset fra udbytfea
tilknyttedeogassocieredeirksomheder
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Kursreguleringer indeholder bade realiserede og
urealiserede gevinster og tab pa investeringsaktive
ogfinansielleforpligtelsertil dagsveerdi samt valuta-

kursregulering, bortset fra veerdiregulering af
kapitalandele i tilknyttede og associerede
virksomheder. Belgbet oplyses netto i resultat-
opggrelsen.

Renteudgifter omfatter regnskabsarets rente-
betalinger pa lan og afledte finansielle instruraent

Administrationsomkostninger i forbindelse med
investeringsvirksomhed omfatter omkostninger
forbundet med forvaltningen af investeringsaktiver.

Pensionsafkastskat
Pensionsafkastskat er en skat pa investerings-

afkastet. Pensionsafkastskat (PAL) resultatfares
med det belagb, der skal betales for regnskabsaret
med tilleeg af aendringer i henseaettelse til udskudt
PAL. Eventuelt negativ PAL kan modregnes i efter-
folgende ars PAL. Posten pensionsafkastskat
omfatter PAL for bade individuelle forsikrings-
tagere og for selskabet.

Forsikringsydelser
Forsikringsydelser f.e.r. fremkommer som arets

udbetalte ydelser, reguleret for arets aendring i
erstatningshenseettelser og efter fradrag for
genforsikringensandel.

AEndring i livsforsikringshensaettelser
Andring i livsforsikringshenseettelser f.e.r. ongatt

arets eendring af livsforsikringshensaettelserne.

AEndring i fortjenstmargen
/Andring i fortjenstmargen omfatter arets aendring af

fortjenstmargen.

AEndring i overskudskapital
Andringer i overskudskapital fremkommer ved
lgbende indskud samt forrentning heraf.

Forsikringsmeaessige driftsomkostninger
Forsikringsmeaessige driftsomkostninger f.e.r. om-

fatter omkostninger forbundet med erhvervelse og
administration af selskabets bestand af forsikrings
kontrakter. Regnskabsposten er reguleret for
provisioner fra genforsikringsselskaber.

Omkostninger til erhvervelseaf bestanden
udgiftsfares pa tegningstidspunktet.

Overfgrt investeringsafkast
Overfgrt investeringsafkast udger det afkast, der

er overfart til egenkapitalen. Andelen opggres
som investeringsafkastet af de til egenkapitalen
allokerede aktiver.

Endvidere overfgres til syge- og ulykkes-
forsikringen en andel af resultat af investerings-
virksomhed svarende til afkastet af de hertil
allokerede aktiver.

Forsikringsteknisk resultat af syge- og
ulykkesforsikring
Forsikringsteknisk resultat af syge- og ulykkes-

forsikring opggres efter reglerne for skades-
forsikring. Investeringsafkast opgares dog efter
reglerne for livsforsikring. Det forsikrings-
tekniske resultat af syge- og ulykkesforsikring
indgar pa en enkelt linje i resultatopgerelsen og
specificeres i en note.

Andre indteegter og omkostninger
Andre indteegter og udgifter omfatter indteegter,

der ikke kan henfgres direlieforsikrings eller
investeringsaktiviteter.

Skat
Regnskabsposten skat indeholder aktuel skat,

beregneaf opgjort skattegrundlag for regnskabs
aretsamt efterreguleringf skat afsat vedrgrende
tidligere ar og eendring i udskudt skat.

Selskabet er underlagt tvungen territorial sam-
beskatning med samtlige af Nordeakoncernens
danske datterselskaber og filialer. Aktuel skat
beregnes af den sambeskattede indkomst og af-
saettes i de selskaber og filialer, der har en
positiv indkomst. | det omfang et selskab ud-
nytter et andet selskabs underskud, skal
selskabet betale for veerdien heraf, mens det
underskudsgivende selskab modtager skatte-
veerdien af sit skattemeessige underskud.
Andring 1 udskudt skat regnskabsfgres i de
selskaber, der har forpligtelsen eller skatte-
aktivet. Den skattepligtige indkomst i 100 %
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ejede ejendomsdattervirksomheder beskattes i
Nordea Liv & Pension i de ar, hvor mindst 90 % af
detenkelteejendomsselskalaktiver gennemsnitligt

har bestaet af fast ejendom. | s& fald afseettesd sav
aktuelle som udskudte skatter i Nordea Liv &
Pension. Hvis 90 %-reglen ikke opfyldes i enkelte
ar, vil det pageeldende ejendomsselskab vaere selv-
steendigt skattepligtig af den indtjente indkomsia |

fald afseettes savel aktuelle som udskudte skatter i
ejendomsselskabet.

Selskabet er omfattet af acontoskatteordningen.
Tilleeg, fradrag og godtgarelser vedrgrende skatte-
betalinger indgar under henholdsvis renteudgifter
og renteindtaegter.

Anden Totalindkomst
Selskabet har valgt at preesentere totalindkomsten

som en samlet opggrelse i forleengelse af resultat-
opgarelsen. Selskabet har pad nuveerende tidspunkt
ingen poster, som indregnes under Anden Total-

indkomst.

Balance
Generelt
Handelsdatoen anvendes som indregningsdato for

alle finansielle instrumenter.

Aktiver

Immaterielle aktiver
Egenudviklet software indregnes i balancen til kost

pris med fradrag for akkumulerede afskrivninger og
tab ved veerdiforringelse. Kostpris ved egen-
udvikling bestar af tilgdede projektudviklings-
omkostningerAfskrivninger foretagedineaert over
den forventede brugstid. Afskrivningsperioden
udger dog maksimalt 15 ar. Eventuelt tab ved
veerdiforringelse vurderes pa baggrund af en ned-
skrivningstestOmkostninger, der kan henfares til
vedligeholdelse af immaterielle aktiver, udgift&sr

i afholdelsesaret.

Driftsmidler
Posten omfatter inventar, it m.v., som males til

kostpris med fradrag af foretagne afskrivninger.
Afskrivningerne sker linesert over den forventede
brugstid, som udggr maksimalt fem ar.

Investeringsejendomme
Investeringsejendomme males til dagsveerdi

beregnet pa grundlag af afkastmetoden i henhold
til regnskabsbekendtgarelsens bilag 7. Dags-
veerdien opggres ved en systematisk vurdering af
de enkelte ejendomme baseret pa en
kapitalisering af ejendommenes forventede
driftsafkast med et til de enkelte ejendomme
knyttet forrentningskrav. Forrentningskravet
fastseettes, sd ejendommen kan forventes
afheendet til den deraf fremkomne veerdi efter en
periode med salgsbestreebelser af hgjst seks
maneders varighed Ejendommene vurderes
periodevist af eksterne eksperter. Investerings-
ejendomme under opfarelse males til kostpris
indtil det tidspunkt, hvor dagsveerdien kan males
palideligt, hvilket typisk er pa feerdiggerelses-
tidspunktet. Ved indikation pa veerdiforringelse
foretages vurdering af nedskrivningsbehov
straks, og der nedskrives til geninvesterings-
veerdien, som er den hgjeste veerdi af nettosalgs-
veerdien og nytteveerdien.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede
virksomheder samt udlan til associerede
virksomheder

Kapitalandele i  dattervirksomheder og

associerede virksomheder males til regnskabs-
maessig indre veerdi, som er den til ejerandelen
svarende andel af virksomhedernes regnskabs-
maessige egenkapital opgjort efter Nordea Liv &
Pensions regnskabspraksis. Udlan til associerede
virksomheder males til dagsveerdi. Joint ventures
males tillige til dagsveerdi.

Andre finansielle investeringsaktiver
Andre finansielle investeringsaktiver indregnes

ved fgrste indregning og efterfalgende maling til
aktivets dagsveerdi.

Bagrsnoterede investeringsaktiver, herunder bgrs-
noterede afledte finansielle instrumenter, males
til lukkekursen pa balancedagen eller en anden
offentliggjort kurs, der antages bedst at svare
hertil. Dagsveerdien af udtrukne bgrsnoterede
obligationer males til kurs 100.
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Repoer (reel salgs- og tilbagekgbsforretninger)
behandles som lan mod sikkerhed. Obligationer
solgt som led i repoforretning, er medtaget under
obligationer i balancen til dagsveerdi. For
investeringsaktiver, som ikke er noteret pa en,bgrs
eller hvor der ikke forefindes en bgrskurs, som
afspejler aktivernes dagsveerdi, fastseettes dags-
veerdien ved hjeelp af almindeligt anerkendte veerdi-
anseettelsesteknikker, der inddrager alle til-
geengelige data, som markedsdeltagere ma antages
at ville tage i betragtning ved en prisfastseetelse
idet anvendelsen af relevante observerbare data
maksimeres, og anvendelsen af ikke-observerbare
data minimeres.

Resultatetaf prisseetningsmodeller for alternative
investeringer er ofte udtryk for et sken over en
veerdi, der ikke kan fastsaettes entydigt, da dex ikk
findes observationer, veerdien kan holdes op imod.
Oplysninger fra fondsforvalter indgar i grundlaget
for prisseetning af alternative investeringer. NLP
Investment  Operations foretager ogsa en
Independent Price Verification (IPV) kvartalsvis
ved at sammenligne PE-fonde med relevante
benchmarks og veerdianseettelse multipla med
markedet. Denne proces er en kvartalsvis vurdering
for at sikre, at forvalteres egen veerdianseettelse e
trdd med markedet. Der vil derfor veere inddraget
risikofaktorer som yderligere parametre.

For alternative investeringer, hvor der er invester

via fondsstruktur, modtages der manedligt eller
kvartalsvist ~ rapportering  samt  reviderede
arsregnskaber for fondene. Da underliggende
investeringer kan veere noterede papirer samt
derivater, findes der oftest opdaterede priser.

Afledte finansielle instrumenter, som ikke er neter
pa en bars, males til dagsveerdi ved anvendelse af
almindeligt anerkendte prissaetningsmodeller.

Afledte finansielle instrumenter, der er indgaét ti
afdeekning af markedsrisici for investeringsaktiver
eller med henblik p& at opnd hgjere afkast, indgar
balancen som investeringsaktiv efter art eller som
forpligtelse under anden geeld, hvis dagsveerdien er
negativ. Afledte finansielle instrumenter, der igdg

til afdeekning af renterisiko falivsforsikrings-
forpligtelser og valutaafdeekningsinstrumenter
indgar i balancen under @vrige investerings-
aktiver henholdsvis anden geeld, hvis dags-
veerdien er negativ. Afledte finansielle
investeringer indgar i posten g@vrige, under
finansielle investeringsaktiver.

Investeringsaktiver tilknyttet markedsrente-
produkter
Investeringsaktiver tilknyttet markedsrente-

produktermales som udgangspunkt efter samme
praksis som beskrevet for selskabets
investeringsaktiver ovenfor og specificeres i en
note til balanceposten. Investeringsaktiver
tilknyttet markedsrenteprodukter indregnes ved
forste indregning til kostpris med tilleeg af
kurtage, provisioner og g@vrige transaktions-
omkostninger vedrgrende investeringsaktiver og
geeldsforpligtelser. Herefter indregnes til dags-
veerdi.

til

Genforsikringsandele af henseettelser

forsikringskontrakter
Genforsikringsandele omfatter belgb, som

selskabet har faet til gode eller forventes at fa
udbetalt fra genforsikringsselskaber i henhold til
genforsikringskontrakter, herunder periodiserede
genforsikringspreemier.  Genforsikringsandele
omfatter syge- og ulykkesforsikring og livs-
forsikringskontrakter.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris

og nedskrives ved objektiv indikation pa veerdi-
forringelse.

Likvide beholdninger/Andre aktiver

Likvide beholdninger/Andre aktiver indregnes
og males i balancen til dagsveerdi, hvilket
normalt svarer til nominel vaerdi

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter omfatter indteegter,

der er afholdt senest pa balancetidspunktet, men
som vedrarer efterfalgende ar.
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Passiver
Udbytte
Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa

tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen
(deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes
udbetalt for perioden, vises som en saerskilt post
under egenkapitalen.

Aktiebaseret vederlaeggelse
Nordea har siden 2007 haft incitamentsordninger

Tidligere var det en langsigtet, aktiebaseret
aflanningsform, men denne er i 2013 erstattet med

et kontantafregnet aktiebaseret program.
Medarbejdere,der deltageri ordningerne, far
kontantudbetaling efter reglerne i Executive

Incentive Programme (EIP), hvor 20 % udbetales i
lgbet af foraret i ar 2, og 80 % udseettes i opitil

ar og indekseres med Total Shareholders’ Return
factor (TSR) i udbetalingsperioden. EIP er

begraenset til en et-arig periode med mulighed for
lobende fornyelse. Den samlede veerdi af disse
bonusaflgnninger fastseettes pa grundlag af mal-
opfyldelse, hvilket revurderes pa hver balancedag
og udgiftsfares lineegert over bindingsperioden.

Ansvarlig lanekapital samt overskudskapital
Ansvarlig lanekapital samt overskudskapital er

efterstillet kapitalindskud. | tilfeelde af likvidah
eller konkurs kan ansvarlig lanekapital samt
overskudskapital farst geres geeldende efter
almindelige kreditorkraPosten males til amortiseret
kostpris.

Preemiehensaettelser
Preemiehenseettelser omfatter den del af de

opkreevede preemier for syge- og ulykkesforsikring,
der vedrerer efterfalgende regnskabsar. Endvidere
indgdr i posten henseettelse for stigende alder
vedrgrende  syge-  og ulykkesforsikringer.
Hensaettelsen foretages for forsikringer, der eafitk

pa balancedagen og deekker ska@nnede erstatnings-
udgifter og omkostninger forbundet med den
stigende risiko, der falger af forsikringstagernes
stigende alder, som ikke desekkes af tilsvarende
stigning i preemierne over forsikringernes Igbetid.

Fortjenstmargen
kontrakter
Fortjenstmargen repraesenterer nutidsveerdien af

selskabets endnu ikke indtjente fortieneste pa
skadesforsikringskontrakterne. Fortjenstmargen
forventes indregnet i resultatopggrelsen, i takt
med at forsikringsdaekninger og andre ydelser
afvikles under kontrakten.

pa  skadesforsikrings-

Risikomargen pa skadesforsikrings-

kontrakter
Risikomargen er et tilleeg, som en erhverver af

virksomheden Vville forlange for at patage sig

risikoen for, at omkostningerne ved at afvikle

bestanden afviger fra nutidsveerdien af bedste
sk@n over betalingsstrammene.

Risikomargen er opgjort efter en ’'cost of
capital’-metode. Der er sdledes konsistens i
opggrelsesmetoden med det, der foreligger i dag
i solvensbekendtggrelsen.

Henseettelser til bonus og preemierabatter
Henseettelser til bonus o0g preemierabatter

vedrgrende sygegulykkesforsikringer omfatter
skyldige preemiebelgb vedrarende regnskabsaret,
som skal tilbagebetales til forsikringstagerne.
Tilbagebetalingerne fastleegges pa grundlag af
regnskabsarets skadeforlgb.

Livsforsikringshenseettelser
Livsforsikringshenseettelserne for gennemsnits-

rente og markedsrente opggares til markedsveerdi
i overensstemmelse med det til Finanstilsynet
anmeldte opggrelsesgrundlag.

Livsforsikringshenseettelseroenfattergaranterede
ydelser, individuelle bonuspotentialer samt
kollektivt bonuspotentiale.

Garanterede ydelser
Garanterede ydelser omfatter forpligtelser til at

betale ydelser, der er garanteret forsikrings-
tagerne Garanterede ydelser opgeres pa
markedsvilkar som nutidsveerdien af de ydelser,
der er garanteret forsikringen med tilleeg af
nutidsveerdien af de forventede fremtidige
udgifter til administration af forsikringen og
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med fradrag af nutidsveerdien af de aftalte Kollektivt bonuspotentiale opdeles i en raekke
fremtidige preemier. | opggrelsen af garanterede kontributionsgrupper.

ydelser er indregnet genkgabs- og fripoliceoptioner.
Bonusberettigede forsikringers andel af et

De garanterede ydelser opggres til nutidsveerdi for negativt realiseret resultat, indregnes primeert
hver forsikring pa basis af en rentekurve udartiejde ved at nedbringe kollektivt bonuspotentiale for
efter principper i overensstemmelse med den af den relevante kontributionsgruppe. Hvis det
EIOPA offentliggjorte risikofri rentekurve med VA. kollektive bonuspotentiale ikke er stort nok til at
opfange resultatet, reduceres det individuelle
bonuspotentiale og derneest fortjenstmargen i det
omfang, dette er muligt under hensyntagen til
kontributionsbekendtggrelsens regler.

Ved opgarelsen indgar en risikomargen. Risiko-
margen er opgjort efter en 'cost of capital’-metode
Der er sdledes konsistens i opggrelsesmetoden med
det, der foreligger i dag i solvensbekendtggrelsen.
Kollektivt bonuspotentiale vedrgrende rente

De forventedefremtidige omkostningerberegnes Der er foretaget fordeling af kollektivt bonus-
med antagelse om et usendret omkostningsniveau i potentiale vedrgrende rente p& de fem rente-
forhold til bestandens starrelse. grupper, der er oprettet og anmeldt til Finans-

tilsynet i henhold til den geeldende kontributions-
bekendtgarelse. Fordelingen foretages i henhold
til de til Finanstilsynet anmeldte satser.

Risikoparametre for dgd og invaliditet opgares pa
baggrund af en analyse af selskabets egen bestand
af forsikringer over de seneste ar. | analysenandg

en vurdering af selskabets risikoresultat. Kollektivt bonuspotentiale vedrgrende risiko

Der er foretaget fordeling af kollektivt bonus-
potentiale vedrgrende risiko pa de tre risiko-
grupper, som er oprettet og anmeldt til Finans-
tilsyneti henholdtil dengaeldende kontributions-
bekendtggrelse. Fordelingen foretages i henhold
til de til Finanstilsynet anmeldte satser.

Der udarbejdes en analyse af de opgjorte parametre
for beregning af dgdeligheden i overensstemmelse
med den benchmark model, der er offentliggjort pa
Finanstilsynets hjemmeside.

Individuelle bonuspotentialer
Det individuelle  bonuspotentiale  omfatter . o -

: . Fortjienstmargen pa livsforsikringer og
forpligtelsen til at yde bonus og er den del af investeringskontrakter
forsikringstagernes bonusret, der er indeholdtn de  Fqrjenstmargen repreesenterer nutidsveerdien af
nuveerende opsparing. Opggrelsen foretages SOM se|skabets endnu ikke indtjente fortieneste pa
forskellen mellem veerdien af forsikringstagernes |iysforsikringskontrakterne og som forventes
opsparing og veerdien af garanterede ydelser. ingregnet i resultatopgerelsen i takt med, at
Bonuspotentialet per forsikiing kan ikke veere  forsikringsdeekninger og andre ydelser afvikles
negativt. under kontrakten.

forsikringstagernes bonusret, der ikke er fordélt t ikke udbetalte forsikringsbelgb, herunder bonus,
de enkelte forsikringer. med tillaeg af efteranmeldte krav.

bestandens andel af realiserede resultater, der ykkesforsikring omfatter belgb til deekning af

hens&ttes kO”ektIVt tll bOﬂUSberettlgede Skader, der Ved érets udlﬂb er Indtruﬁ:et, men
forsikringer. Det kollektive bonuspotentiale kan  engny  ikke betalt.  Erstatningshenseettelser
ikke veere negativt. vedrgrende syge- og ulykkesforsikring opgares
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pa grundlag af oplysninger om skadernes starrelse
med tilleeg af et erfaringsmaessigt fastsat belgb til
deekning af indtrufne, men endnu ikke anmeldte
skader, samt med tilleeg af administrations-
omkostninger i forbindelse med afvikling af skader.
Erstatningshenseettelser vedrgrende syge- og
ulykkesforsikring, der afvikles ved Igbende
udbetalinger, opggres til nutidsveerdi efter aktuar-
maessige principper ved tilbagediskontering af de
forventede fremtidige udbetalinger. Tilbage-
diskontering sker pa basis af den nulkupon-
rentestruktur, der offentliggares af Finanstilsynet

Udskudte skatteforpligtelser
Udskudt skat opggres efter den balanceorienterede

geeldsmetode som den pa balancedagetdende
skatteprocenaf alle midlertidigeforskelle mellem
regnskabsmeessige og skattemeessige veerdier af
aktiver og forpligtelser pa balancedagen. Ved
opggrelsen tages hensyn til skattemaessige under-
skud i det omfang, de forventes udnyttet i
fremtiden.

Udskudte skatteaktiver, herunder veerdien af skatte-
maessige underskud, indgar i balancen enten ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser eller som
nettoskatteaktiver.

| overensstemmelsmed Finanstilsynetsretnings-
linjer afseettes ikke udskudt skat af den ubeskatted
andel af sikkerhedsfond, der indgéar i regnskabet
under egenkapitalen, da det ikke forventes, at den
fremtidige udvikling i de forsikringsmaessige
henseettelser vil udlgse beskatning af sikkerheds-
fonden.

@vrig geeld og periodeafgraensningsposter
Geeld til kreditinstitutter omfatter geeldsforpligtet

forbundet med investeringsaktiviteten. Geeld i
forbindelse med repoforretninger males il
dagsveerdi.

Anden geeld i balancen omfatter afledte finansielle
instrumenter, der indgas til afdeekning af rentkoisi
for livsforsikringsforpligtelseing valutaafdaeknings-
instrumenter og males til dagsveerdi.

Geeldsforpligtelser, der ikke er forbundet med
investeringsaktiviteten, males til amortiseret
kostpris. Periodeafgraensningsposter omfatter
betalinger, der er indgdet senest pa balance-
dagen, men som vedrgrer de efterfglgende ar.

Sikkerhedsstillelser  vedrgrende finansielle

investeringer males til dagsvaerdi.

Skyggekonto
Skyggekonto er en konto uden for balancen,

hvortil der — i tilfeelde af at det realiserede iegu
ikke er tilstraekkeligt til at indteegtsfare fuldt
risikotilleeg — overfgres det manglende risiko-
tilleeg. Nar det realiserede resultat senere gar det
muligt, indteegtsfares det tilgodehavende risiko-
tilleeg fra skyggekonto, safremt det skannes
gkonomisk forsvarligt.

om der
hvilket

Det vurderes ved arets udgang,
indteegtsfares  fra skyggekontoen,
afhaenger af arets resultat.
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Noter

Mio.kr. 2016 2015
2 Bruttopreemier, forsikringskontrakter
Praemier, individuelle, ekskl. gruppeliv 304 202
Praemier, firmaordninger, ekskl. gruppeliv 7.317 6.698
Praemier, gruppeliv 827 809
Direkte forsikring ekskl. indskud 8.449 7.709
Indskud, individuelle 219 290
Indskud, firmaordninger 6.912 5.320
Direkte forsikring 15.580 13.320
Indirekte forsikring 0 1
Bruttopraemier indregnet i resultatopggrelsen 15.580 13.320
Praemier, direkte forsikring, fordelt efter tegningsforhold
Forsikringer tegnet somled i ansaettelsesforhold 14.229 12.018
Individuelt tegnede forsikringer 523 492
Gruppelivsforsikringer 827 809
15.580 13.320
Preemier, direkte forsikring, fordelt efter bonusret
Forsikringer med ret til bonus 3.941 4.450
Forsikringer uden ret til bonus 278 303
Forsikringer hvor forsikringstager baerer investgsinsikoen 11.361 8.567
15.580 13.320
Antal forsikrede, direkte forsikring (1.000 stk)
Forsikringer tegnet som led i anseaettelsesforhold 267 260
Individuelt tegnede forsikringer 231 232
Gruppelivsforsikringer 250 255
Preemier, direkte forsikring, fordelt efter forsikri ngstagers bopeel
Danmark 15.312 13.092
Andre EU-lande 243 206
@vrige lande 25 22
15.580 13.320
3 Renteindtaegter og udbytter mv.
Udbytte af kapitalandele 179 307
Udbytte Private Equity funds 1.182 411
Udbytte Hedge funds 13 15
Udbytte af investeringsforeningsandele 262 118
Udbytte gvrige alternative investeringer 237 25
Renter af veerdipapirer mv. 1.505 1.533
Finansielle instrumenter 1.451 3.003
Indeksregulering af indeksobligationer 207 119
5.036 5.530
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4 Kursreguleringer
Investeringsejendomme 2 -29
Kapitalandele 572 -896
Investeringsforeningsandele 2.221 186
Barsnoterede obligationer ekskl. indeksobligationer 2.025 -1.328
Indeksobligationer -86 -69
Kassebeholdning og anfordringstiigodehavender -1 -17
@vrige 107 1.293
4.839 -860
5 Udbetalte ydelser
Forsikringssummer ved dgd -875 -864
Forsikringssummer ved kritisk sygdom -169 -157
Forsikringssummer ved invaliditet -87 -96
Forsikringssummer ved udlgb -319 -439
Pensions- og renteydelser -3.634 -3.640
Tibagekab -7.290 -8.100
Afgiftsberigtigelse -1 -142
Kontant udbetalte bonusbelgb -5 -5
Direkte forsikring i alt -12.380 -13.444
Indirekte forsikring 0 0
-12.380 -13.444
6 Erhwervelsesomkostninger
Provisioner for direkte forsikring -75 =77
Andre erhvervelsesomkostninger -145 -145
-220 -222
7 Forsikringsmeessige driftsomkostninger f.e.r., i alt
Specifikation af personaleudgifter *):
Lon -365 -345
Pension -47 -44
Andre udgifter til social sikring -4 -4
Afgifter beregnet pa grundlag af personaleantallet lsnsummen -54 -45
Andet -9 -8
-479 -446
*) Inkl. arbejdsgiverbetalt syge- og ulykkesforsily samt personaleudgifter vedrgrende de koncekestmbr,
som selskabet yder administration for, jf. note 27.
Gennemsnitligt antal heltidsbeskeeftigede i regns &adst 491 467
Direktions aflgnning (mio.kr.)
Fast lgn 4,34 2,32
Pension 0,53 0,23
Variabel lgn 1,98 1,15
lalt 6,84 3,70
fortseettes
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Bestyrelseshonorarer (mio.kr.)*

Fast lgn, Bent Tjgrnemark 0,20 0,20
Peter Gaemelke 0,10 0,04
Kent Petersen, indtradt 25/4-2016 0,08 0,00
Anders Hjulmand, udtradt 1/4-2016 0,03 0,04
lalt 0,40 0,28

*Bestyrelsen bestar ultimo 2016 af ti medlemmeksSeedlemmer er i lgbet af aret udtradt af bessgrebg seks medlemmer er indt
i bestyrelsen. Der udbetales kun vederlag til teelemmer af bestyrelsen. De gvrige medlemmer medidge vederlag for opgaver
som bestyrelsesmedlem i selskabet. Fem af besegretdllemmerne modtager dog vederlag som medidrasdf/relsen eller
direktionen i anden virksomhed inden for Nordealkonen. Der udbetales ikke variabel lgn eller pensforbindelse med
bestyrelseshonorar.

Risk-takers (mio.kr.)*

Fast lgn 52,35 35,21
Pension af fast lgn 5,94 4,38
Variabel lgn 8,63 6,62
lalt 66,92 46,21

*Antallet af risk-takers i selskabet ultimo 20165 personer. Ultimo 2015 var der 42 personer.
Specifikationen omfatter optjent vederlag.

Lanspecifikation i henhold til bekendtgarelse afdon finansiel virksomhed §77d, stk 3.
Direktionen (mio.kr.)*

Steen Michael Erichsen, Adm. dir. 3,69 3,70
Lene @sterberg, Chief Operating Officer 3,16 0,00

* Ovenstaende specifikation omfatter optjente vieder

Bestyrelsen (mio.kr.)*

Formand Johan Bertil Ludvig Nystedt, indtradt 101-2 2,65 0,00
Nils Magnus Bolmstrand, indtradt 12/1-2016 og udti@l/12-2016 7,03 0,00
Snorre Storset, udtradt 12/1-2016 7,64 5,50
Bent Tjgrnemark 0,20 0,20
Peter Geemelke, indtradt 18/3-2015 0,10 0,04
Kent Petersen, indtradt 25/4-2016 0,08 0,00
Anders Hjulmand, udtradt 1/4-2016 0,03 0,04
Mads Skovlund, indtradt 6/9-2016 2,68 0,00
Hanna Sigrid Jacobsson, indtradt 6/9-2016 0,64 0,00
Michael Frisch, indtradt 6/9-2016 4,05 0,00
Torben Lausten, udtradt 6/9-2016 4,16 4,80
Hans Henrik Klestrup, udtradt 24/4-2015 0,00 1,70
Randi Morjamaa, udtradt 6/9-2016 2,14 1,70
Kerstin Helena Winlof, udtradt 6/9-2016 2,43 2,80

*Sp ecifikationen omfatter optjent vederlag. 2016.

Kontant bonusaflgnning

Tildeling 2016:

Nordea Liv & Pension har 3 medarbejdere som ertbetfaf EIP. Der er hensat 2,8 mio.kr. i 2016 defvetales som
kontant bonusaflanning. Det endelige belgb udbgtated 20 % i april 2017 og 80 % over 5Y2 ar

fortseettes
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Tildeling 2015:

Nordea Liv & Pension har 2 medarbejdere som ertbetfaf EIP. Der er hensat 3,3 mio.kr. i 2015 défpetales som
kontant bonusaflanning. Det endelige belgb udbgtated 20 % i april 2016 og 80 % over 5Y2 ar

Tildeling 2014:

Nordea Liv & Pension har 2 medarbejdere som ertbetfaf EIP. Der er hensat 2,9 mio.kr. i 2014, ketiludbetales som
kontant bonusaflanning. Det endelige belgb udbgtated 20 % i april 2015 og 80 % over 5% ar.

Tildeling 2013:

Nordea Liv & Pension har 4 medarbejdere som ertetfaf EIP. Der er hensat 3,7 mio.kr. i 2013, ketiludbetales som
kontant bonusaflgnning. Det endelige belgb udbstated 20 % i april 2014 og 80 % over 5% ar.

Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer -iPewaterhouseCoopers CVR 33771231

Lovpligtig revision af arsregnskab 19 19
Andre erkleeringsopgaver med sikkerhed 0,1 0,1
Honorar for andre ydelser 0,1 0,0
| alt 2,1 2,1
Forsikringsteknisk resultat af syge- og ulykkesforgkring

Bruttopraemier 105 111
AEndring i preemiehensaettelser 1 5
Preemieindteegter f.e.r., i alt 106 116
Udbetalte erstatninger -145 -145
/Endring i erstatningshenseettelser 29 38
AEndring i risikomargen -11 0
Erstatningsudgifter f.e.r., i alt -126 -106
Bonus og preemierabatter 0 1
Erhvervelsesomkostninger -7 -7
Administrationsomkostninger -12 -13
Forsikringsmeessige driftsomkostninger f.e.r. i alt -19 -20
Investeringsafkast fordelt til syge- og ulykkesfhniag 64 -4
Andring diskonteringssats -15 19
Beregnet renteafkast overfart til "Forsikringstelkniente” -6 -10
Investeringsafkast, i alt 43 6
Forrentning og kursreguleringer af forsikringsmagegienseettelser 6 2
Investeringsafkast efter forrentning og kursreguleiing af forsikringsmeessige henseettelser 49
Forsikringsteknisk resultat af syge- og ulykkesforgring 10 -2
Antal erstatninger 85 127
Gennemsnitlig erstatning for indtrufne skader 0,6 0,4
Erstatningsfrekvensen (antal erstatninger/antat@gl 0,6% 0,8%

Bruttopreemieindtaegter vedrgrer udelukkende forgjletagere med bopeel i Danmark.
fortseettes
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2016 2015 2014 2013 2012
Howedtal for syge- og ulykkesforsikring
Bruttopreemieindteegter 105 111 122 137 146
Bruttoerstatningsudgifter -145 -145 -139 -143 -142
Forsikringsmeessige driftsomkostninger, i alt -19 -20 22 - -19 -22
Resultat af afgiven forretning 0 0 0 0 0
Forsikringsteknisk resultat 10 -2 2 47 36
Investeringsafkast efter forsikringsteknisk rente 43 6 32 -20 9
Aflgbsresultat 0 -50 -70 11 4
Forsikringsmeessige henseettelser, i alt 1.320 1324 3801. 1312 1.416
Forsikringsaktiver, i alt 0 0 0 0 1
Nggletal for syge- og ulykkesforsikring i procent
Bruttoerstatningsprocent 108 96 120 66 81
Bruttoomkostningsprocent 18 18 18 9 15
Combined ratio 126 114 138 76 95
Operating ratio 134 125 115 70 85
Relativt aflabsresultat 0 -4 -7 1 0
9 Andre indtaegter og omkostninger
Provisioner vedrgrende investeringsforeninger 6 -14
6 -14
10 Skat
Skat vedrgrende tidligere ar -15 43
Arets aktuelle skat -239 -80
AEndring i udskudt skat -33 -36
-287 -73
Skatteafstemning
Resultat fgr skat 1.238 493
Geeldende skattesats 22,0% 23,5%
Beregnet skat -272 -116
Reguleres for:
Ikke fradragsberettigede omkostninger 0 -1
Regulering af skat vedragrende tidligere ar -15 43
Beregnet skatteomkostning -287 -73
Skatteomkostning indregnet i resultatopggrelsen -287 -73
Afstemning 0 0
Udskudte skatteforpligtelser
Udskudt skat vedrgrer:
Investeringsejendomme 570 537
Henseettelser mv. -2 -2
568 535
AEndring i afsat udskudt skat 33 36
AEndring i udskudt skat indregnet i resultatopgemléned modsat fortegn) 33 36
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11 Immaterielle aktiver, i alt
Anskaffelsessum
Saldo 1. januar 211 136
Arets tilgang 90 75
Arets afgang 0 0
Saldo 31. december 301 211
Af- og nedskrivninger
Saldo 1. januar -48 -46
Arets afskrivninger 2 2
Afskrivninger vedragrende arets afgang 0 0
Saldo 31. december -50 -48
Balanceveerdi 31. december 251 163

12 Materielle aktiver, i alt
Anskaffelsessum
Saldo 1. januar 7 7
Arets tilgang 0 0
Arets afgang 0 0
Saldo 31. december 7 7
Af- og nedskrivninger
Saldo 1. januar -6 -6
Arets afskrivninger 0 0
Afskrivninger vedragrende arets afgang 0 0
Saldo 31. december -6 -6
Balanceveerdi 31. december 1 1

13 Inwesteringsejendomme
Dagsveerdi 1. januar 2.440 2.464
Arets tilgang, herunder forbedringer 39 44
Afgang i arets lgb -1.771 -20
Arets veerdiregulering 0 -30
Tibagefart veerdiregulering pa afheendede ejendomme -216 -19
Dagsveerdi 31. december 492 2.440
Heraf indgér i "Investeringsaktiver tiknyttet Madisrente” -141 -535
Dagsveerdi 31. december 352 1.905
*Ejendomme er periodevist vurderet af eksterne ekep. | gvrigt henvises til note 26 "Eventualfagidiser og tilsagn”
Dagsveerdi fordelt pa ejendomstype:
Forretningsejendomme 0 55
Kontorejendomme 492 2.280
Produktions- og lagerejendomme 0 11
Boligejendomme 0 95
Total 492 2.440
Veegtet gennemsnit af afkastprocenter anvendt v&@ddattelsen af eendommenes dagsveerdi:
Forretningsejendomme 5,5% 7,0%
Kontorejendomme 0,0% 6,2%
Produktions- og lagerejendomme 0,0% 9,0%
Boligejendomme 0,0% 5,7%
Alle ejendomme 5,5% 6,2%
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14 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder Egen- Resultat
kapital 2016
Nordea Pension Danmark, ejendomsselskab A/S
Ballerup, ejendomsvirksomhed, 100 % ejet 7.691 301
Nordea Pension Danmark, ejendomsselskab Il A/S
Ballerup, ejendomsvirksomhed, 100 % ejet 1.823 81
Nordea Pension Danmark, ejendomsselskab Ill A/S
Ballerup, ejendomsvirksomhed, 100 % ejet 39 36
Ejendomsselskabet af 31. august 2006 P/S
Ballerup, ejendomsvirksomhed, 75 % ejet 817 200
15 Kapitalandele i associerede virksomheder Egen- Resultat
kapital 2016
DNP Ejendomme P/S
Ballerup, ejendomsvirksomhed, 50 % ejet 1.066 108
Ejendomsselskabet af 1. marts 2006 P/S,
Ballerup, ejendomsvirksomhed, 53,02 % ejet 411 25
Ejendomspartnerselskabet af 1/7 2003 P/S,
Ballerup, ejendomsvirksomhed, 49 % ejet 3.122 194
Samejet Lautruphgj1-3 /S
Ballerup, ejendomsvirksomhed, 50 % ejet 94 -3
Dansk Ejendomsfond | A/S
Ballerup, ejendomsvirksomhed, 56,04 % ejet 1.831 148
Aarhus klubben KS
Arhus, ejendomsvirksomhed, 20 % ejet 5 -0,3
GT Athena Hedge Fond
Hedge fond, 84,63% ejet 1.282 105
16 Inwesteringsaktiver tilknyttet markedsrenteprodukter
Investeringsejendomme 141 535
Kapitalandele i tiknyttede virksomheder 2.891 2.237
Kapitalandele i associerede virksomheder 958 907
Kapitalandele 16.419 14.728
Investeringsforeningsandele 30.330 24.051
Obligationer 9.689 9.345
dvrige 154 57
Saldo 31. december 60.581 51.860
Fordeling pa ordninger med og uden garanti: Med Uden
garanti garanti
Investeringsejendomme 13 127
Kapitalandele i tiknyttede virksomheder 277 2.614
Kapitalandele i associerede virksomheder 92 866
Kapitalandele 1.525 14.894
Investeringsforeningsandele 2.775 27.555
Obligationer 923 8.766
@vrige 15 139
Saldo 31. december 5.620 54.961
17 Aktiver, i alt
Placeringer i tilknyttede virksomheder i Nordea BaAB koncernen indgar saledes:
Obligationer 17.631 12.240
Likvide beholdninger 1.570 816

Efter bekendtgarelse nr. 1359 af 30. november 20&kendtgerelse om registrering af aktiver i faisgsselskaber og firmapensions-
kasser) er der registreret aktiver til fyldestgeeaf forsikringstagerne til daekning af forsikrimgsssige hensaettelser. De samlede
henseettelser, der daekkes af registrerede aktivger 53,8 mia. kr., hvilket medfarer en overdaeypia 5,5 %
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Registrerede aktiver*
Investeringsejendomme 349 1.830
Kapitalandele i tilkknyttede virksomheder 7.231 5.885
Kapitalandele i associerede virksomheder 2.346 3.205
Kapitalandele 248 4.961
Investeringsforeningsandele 41.713 31.111
Obligationer 51.885 52.097
Investeringsaktiver tilknyttet unit-linked kontrakt 58.556 50.880
Tilgodehavender hos forsikringsvirksomheder 0 861
Likvide beholdninger 0 3.059
Tilgodehavende renter samt optjent leje 0 597
| alt til deekning af forsikringsmaessige henseettelse 162.328 154.486
*Veerdi opgjort efter 82 i "Bekendtgerelse om regishg af aktiver i forsikringsselskaber og firmag®nskasser"

18 Egenkapital, i alt
Aktiekapital
Aktiekapitalen er opdelt i aktier & 1.000 kr. eftaultipla heraf, svarende til 600.000 stk.
Sikkerhedsfond
Sikkerhedsfonde kan i henhold til vedteegterne atenendes til fordel for de forsikrede.
Afde 547 mio.kr.er 266 mio.kr. ubeskattede.
Der henvises i gvrigt til egenkapitalopggrelsedes??.
Udvikling i skyggekontoen:
Saldo 1. januar 447 196
Tilskrevet rente 0 0
Afskrevet -16 -8
Anvendt/henlagt -404 259
Saldo 31. december 27 447
For opgarelse af skyggekontoen henvises der télssxberetningen, side 8, i afsnittet "RealiseestuRat"

19 Anden ansvarlig lanekapital
Betalinger pa ansvarlige lan i aret:
Renteudgifter -63 -66

-63 -66
Andel af ansvarlig lanekapital, der kan medregnreasiskapitalen: 3.233 2.300
Indskud, der overstiger 10 % af den samlede angyaténekapital:
ForfaldsdatoRentesats %

Nom. 800 mio. DKK, variabel rente Ubestemt Cibor 122)18 800 800
Nom. 1.500 mio. DKK, variabel rente Ubestemt CibomHi22,40 1.500 1.500
Nom. 932,5 mio. DKK, variabel rente Ubestemt Cibor86)25 933 0
lalt 3.233 2.300
Lanene er afdragsfrie, og lantager kan til hvetigtindfri med 3 maneders opsigelse under forudsegtaf forngden
basiskapital og Finanstilsynets godkendelse. Tibagaling kan ikke finde sted pa langivers foranied og uden
Finanstilsynets godkendelse. LAntager har ret tibskyde betaling af renter, safremt basiskapitides overstiger
solvensmargenen, eller safremt basiskapitalenivé bragt ned under solvensmargenen i tilfeeldeeaéling af renter.
Hele den ansvarlige lanekapital pr. 31. decembs RAn medregnes ved opggrelsen af basiskapitalen.

20 Heraf geeld, der forfalder efter 5 ar:
Anden ansvarlig lanekapital 3.233 2.300
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21 Liwsforsikringshensaettelser - Gennemsnitsrente

Livsforsikringshensaettelser - Gennemsnitsrenteqrim 96.536 104.122
Fortjenstmargen primo 8 0
Primoregulering 15 0
Forsikringsmeessige henseettelser i alt primo 96.559 104.122
Kollektivt bonuspotentiale primo -8.424 -8.540
Erstatningshensaettelser primo -332 -347
Akkumuleret veerdiregulering primo -12.944 -16.054
Primoregulering - effekt af invalidehenseaettelsesehpd klasse lll-risiko 0 254
Retrospektive henseettelser primo 74.860 79.435
Zndringer i dret *):

Bruttopraemier 3.728 4.079
Tilskrivning af afkast 1.646 1.736
Forsikringsydelser -8.110 -10.185
Omkostningstilleeg efter tilskrivning af omkostnirgsus -498 -559
Risikogevinst efter tilskrivning af risikobonus 150 269
AEndring af ekstrareserver -30 -24
Reklassificering af negativ bonus 423 438
Opskrivning af udbetalte ydelser ved migrering 75 96
@vrige aendringer -51 -109
Modeludvikling og parametre opdatering -193 0
Flyt af klasse lll risikodaekninger til klasse | 0 100
Arets sendring indirekte forsikring 0 -414
AEndring af FG-henseaettelse vedr. 2015 0 1
Kvoteforskydning mv. vedr. andel i Forenede Gruppel 34 -5
AEndringer i alt** -2.825 -4.576
Retrospektive henseettelser ultimo 72.035 74.859
Akkumuleret vaerdireguling ultimo 13.936 13.194
Erstatningshenseettelser ultimo 426 332
Kollektivt bonuspotentiale ultimo 9.211 8.151
Forsikringsmeessige henseettelser i alt ultimo 95.607 96.536
Fortjenstmargen ultimo -8 0
Livsforsikringshenseettelser - Gennemsnitsrente ultho 95.599 96.536

*) AEndringer i ret er opgjort uden elimineringer interne overfarsler af preemier og ydelser.
**) /Endringer i Fortjenstmargen er indeholdt i agnger i alt.

Heraf indirekte forsikring

Bruttolivsforsikringshenseettelser for indirektediring primo 0 1.068
Arets aendring 0 -1.068
Bruttolivsforsikringshenseettelser for indirekte forsikring ultimo 0 0

/Endring i bruttolivsforsikringshenseettelser fordedigy saledes:

AEndring i retrospektive hensaettelser -2.825 -4.576
AEndring i akkumuleret veerdiregulering 992 -2.860
AEndring i erstatningshensaettelser fra primo finalt 95 -15

AEndring i kollektivt bonuspotentiale 787 -389
AEndring i bruttolivsforsikringshenseettelser -951 -7.840
Opsigelse af overtagelser fra Danica, indirektsikoing 0 1.007
Kvoteforskydning mv. vedrgrende andel i Forenedeg@eliv 34 5

FG 1 0

Hedge -5 1

Primoregulering KB invaliderente Link 0 -71

Samlet eendring, der indgar i resultatopggrelsen (nikmodsat fortegn) -922 -6.898
fortseettes
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Zndring i bruttolivsforsikringshenseettelser fordediy saledes:

/Endring i garanterede ydelser fra primo til ultimo -1.956 -7.000
AEndring i risikomargen fra primo til ultimo -244 -40
/AEndring i individuelt bonuspotentiale fra primoutitimo 366 -396
/Endring i erstatningshensaettelser fra primo finalt 95 -15
AEndring i kollektivt bonuspotentiale fra primoultimo 787 -389
AEndring i bruttolivsforsikringshenseettelser -951 -7.840

Fordeling af bruttolivsforsikringshenseettelserneldestande, der ikke er

omfattet af kontributionen p& oprindelige grundlegygter Individuelt Kollektivt  Bruttolivs-
Garanterede bonus- bonus-  forsikrings-
ydelser  potentiale potentiale henseettelser
Primo 2016
FG 590 0 18 607
Uu74 mv 726 0 0 726
G82 2,12% - 4,54 % 0 0 0 0
1.316 0 18 1.334
Ultimo 2016
FG 804 0 23 827
ur4 650 0 0 650
G82 2,12% - 4,54 % 1 0 0 1
1.454 0 23 1477

Opggarelse af henseettelserne er baseret pa, atktatre alene indeholder ydelsesgarantier.
Genkgbs- og fripolicesandsynlighederne er afhaeafiglicens rentegruppe og anciennitet og ligggaendet
mellem 1,1 - 14%.

Fordeling af bruttolivsforsikringshenseettelserne Individuelt Kollektivt  Bruttolivs-
pé kontributionsgrupper Garanterede bonus- bonus-  forsikrings-
ydelser  potentiale potentiale henseettelser
Primo 2016
Rentegruppe 0 5.757 333 430 6.520
Rentegruppe 1 39.462 150 3.956 43.569
Rentegruppe 2 8.913 15 705 9.633
Rentegruppe 3 12.025 0 931 12.956
Rentegruppe 4 20.008 0 1.644 21.652
@vrige 1.472 0 757 2.229
87.637 499 8.424 96.559
Ultimo 2016
Rentegruppe 0 6.475 351 416 7.243
Rentegruppe 1 37.124 485 4.600 42.210
Rentegruppe 2 8.729 28 818 9.575
Rentegruppe 3 11.932 0 855 12.787
Rentegruppe 4 19.808 0 1.747 21.556
@vrige 1.454 0 774 2.228
85.523 865 9.211 95.599
fortseettes
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Akkumuleret veerdiregulering 13.575 12.802
Kollektivt bonuspotentiale
Omkostningsgrupper 0 0
Risikogrupper 751 482
dvrige 23 25
774 507
Fortienstmargen
Rentegruppe 0 0 0
Rentegruppe 1 0 0
Rentegruppe 2 0 0
Rentegruppe 3 0 0
Rentegruppe 4 0 0
dvrige 8 0
8 0
Risikomargen
Rentegruppe 0 14 0
Rentegruppe 1 71 0
Rentegruppe 2 17 0
Rentegruppe 3 25 0
Rentegruppe 4 44 0
@vrige 10 0
181 0
22 Livsforsikringshenseettelser - Markedsrente
Livsforsikringsmaessige hensaettelser primo - Markents 51.601 44.855
Fortjenstmargen primo 820 0
Forsikringsmaessige hensaettelser primo 52.422 44.855
Primo effekt af flyt af Alis policer -22 0
Primo effekt af flyt af aktuelhenseettelse til férgigsklasse | 0 -325
Forsikringsmeessige henseettelser i alt primo 52.399 44.530
Erstatningshensaettelser primo -18 -12
Akkumuleret vaerdiregulering primo -59 -87
Retrospektive henseettelser primo 52.322 44.430
Zndringer i aret *):
Bruttopraemier inkl. indskud 13.036 11.106
Rentetilskrivning 2.899 2.134
Forsikringsydelser -5.436 -5.045
AEndring risikomargen 17 0
Omkostningstilleg efter tilskrivning af omkostnirgmus -435 -425
@vrige aendringer -33 122
AEndringer i alt **) 10.048 7.892
Retrospektive hensaettelser ultimo 62.371 52.322
Erstatningshensaettelser ultimo 18 18
Akkumuleret veerdiregulering ultimo 40 81
Forsikringsmeessige henseettelser i alt ultimo 62.429 52.422
Fortjenstmargen ultimo -2.798 -820
Livsforsikringshensaettelser - Markedsrente ultimo 59.631 51.601

*) AEndringer i aret er opgjort uden elimineringer interne overfarsler af preemier og ydelser.
**) /Endringer i Fortjenstmargen er indeholdt i aanger i alt.
Fortseettes
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Arets sendring i hensaettelser til unit-linked kokter fordeler sig séledes:
AEndring i retrospektive hensaettelser 10.048 7.892
AEndring i akkumuleret veerdiregulering -18 -6
AEndring i Erstatningshensaettelser -0,3 6
Samlet eendring indregnet i resultatopggrelsen (medodsat fortegn) 10.030 7.892
Henseettelser til unit-linked kontrakter med og udananti
Henseettelser til unit-linked kontrakter med udhbetggaranti 5.513 5.795
Henseettelser til unit-inked kontrakter uden garrant 54.118 45.806
Fortseettes 59.631 51.601
Unit-linked kontrakter tegnet med garanti specifessaledes:
Bonus- Bonus-
potentiale potentiale  Bruttolivs-
Garanterede fremtidige fripolice-  forsikrings-
ydelser preemier ydelser hensaettelser
Primo 2016
0,00% 5.854 0 0 5.854
0,60% 0 0 0 0
1,25% 19 0 0 19
2,25% 92 0 0 92
5.966 0 0 5.966
Ultimo 2016
0,00% 4.902 0 0 4.902
0,60% 4 0 0 4
1,25% 501 0 0 501
2,25% 107 0 0 107
5.513 0 0 5.513
23 Kapitalgrundiag
Egenkapital 4.688 6.533
Ansvarlig lanekapital 3.233 2.300
Forslaet udbytte -600 0
Risikotilleg 0 -3
Reconsiliation reserve 6.307 0
Immaterielle aktiver -251 -163
Kapitalgrundlag ultimo 13.377 8.667

Ovenstéende viser den forskel, der er mellem dpitdlader kan anvendes til at deekke solvenskdpéatt og egenkapitalen ifglge
regnskabsbalancen. Reconsiliation reserven ertegkutbr forskelle i beregningen af fortjenesterfpemtidige betalingsstremme
(indtaegtsstreamme) i henhold til Solvency Il balankaldet PVFP (Present Value of Future Premiumsgguaskabsbalancen. Forske
opstar da henseettelser i henhold til regnskabstsalanp gares p& baggrund af en deterministiskniistaodel og i Solvency Il balanc
pa baggrund af en stokastisk model. Reconsiliagserven er medregnet med fradrag af udskudteesk&econsiliation reserven ops
ved overgangen til solvency Il regimet og er deffoisammenligningstal for 2015.
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24 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Der er stillet pant eller anden sikkerhed i fglgeraktiver:

Investeringsejendomme
Der er udstedt og registreret ejerpantebreve (@lge veerdi) i selskabets investerings-

ejendomme til sikkerhed for prioritetsgeeld pa i alt 888 887
Regnskabsmeessig veerdi af investeringsejendommeiceitietsgeeld udgar 1.637 1.582
Obligationer

Obligationer solgt som led i repoforretninger inginet i balancen 28.109 29.633

Likvidebeholdninger
Indestaende pa deponeringskonti, stillet til sikiegt for forpligtelser vedrgrende afvikiing af
finansielle instrumenter 136 0

25 Bventualaktiver
EU-domstolen har i 2014 afsagt en praejudiciel domyrefter visse ydelser til investeringsforeningsénde
livsforsikringsselskaber og pensionskasser potitkde fritages for moms. dstre Landsret har tiudiedelig
dansk afggrelse i sagen i 2015. Det er imidlertgdig) uklart, hvordan danske livsforsikringsselskab
og pensionskasser er stillet. Selskabet eller ddg¢teerandgrer kan derfor potentielt have krav divataling
af uberettiget opkraevet moms pa indkgb foretagetlskabet. Selskabet har fremsat krav mod s @gemar
tisvarende anmodet sine leverandgrer om at fretesastv med henblik pa afbrydelse af en eventuel
foraeldelse og det forventes, at det vil veere maligturdere sandsynligheden for og omfanget afdigtrkrav
i lgbet af 2017 og eventuelt senere end dette tidkp hvis SKAT matte veelge at appellere.

2€ Bventualforpligtelser og tilsagr
Selskabet heaefter solidarisk med de gvrige deltadgereenede Gruppeliv A/S (FG) for forsikrings megesi
forpligtelser vedrgrende samtlige policer, der adstieres af FG.

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskdbrdea Bank A/S, som er administrationsseldkbdn danske
nationale sambeskatning (Fra og med 1. januart2@iat Nordea Bank AB filial af Nordea Bank AB Sige
administrationsselskab). Somfalge heraf haeftakablet ubegreenset og solidarisk med de gvrigeatsds k
sambeskatningen for danske kildeskatter pa udbrginéer og royalties inden for sambeskatningskradSédanne
skyldige kildeskatter inden for sambeskatningskeedsdgar O kr. pr. 31. december 2016.

Administrationsselskabet og sambeskattede selskaber alle kapitalandele ved indkomstarets udlegjet direkte
eller indirekte af det ultimative moderselskabsglskabsskattelovens § 31 C, haefter solidarisk®anmed selskabet
for den del af indkomstskatten, acontoskattenesgsikatten samt tilleeg og renter, der vedrgredadéaf indkomsten,
som fordeles til selskabet. Selskaber, hvor alEtiiandele ved indkomstarets udlgb er ejet direktéz indirekte af
selskabet eller selskaber, der haefter solidarigkgnfor, heefter ligeledes solidarisk sammen nedskabet. Ejerandele,
der besiddes af den i kursgevinstlovens § 4, stkae®/nte aktionaerkreds, medregnes ved opggreldapigdlandele
efter 1. og 2. pkt. Er der forgeeves forsggt udtaegkattebelgb hos de selskaber, der haefter sislidefter 1.

0g 2. pkt., kan kravet ggres geeldende mod andséad®dr i sambeskatningen, dog maksimalt den dehwaét, der
svarer tilden andel af kapitalen i det haeftendekab, der ejes direkte eller indirekte af detndtiive moderselskab.
Traeder et selskab ud af sambeskatningen, haefteddesedende selskab fra tidspunktet for udtreedddserior den
del af indkomstskatten, acontoskatten og restskatéent tillaeeg og renter, der vedrgrer den deldamsten, som
fordeles til selskabet, medmindre den samme aktkneds, jf. kursgevinstlovens § 4, stk. 2, fortdmeékte eller
indirekte rdder over mere end halvdelen af stenttighederne efter selskabets udtraeden.

Selskabet er friviligt momsregistreret vedrgrendwalgte grunde og bygninger. Der pahviler selskabemoms-

reguleringsforpligtelse pa ikke over 6 mio.kr. (8038 mio.kr.)
Fortseettes
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Lejekontrakt med opsigelse tidligst medio 2018pfigtelsen udgar ikke over 24 mio.kr. (2015: 39 kg

Forpligtelser vedrgrende leasing overstiger ikkaicbkr.

| selskabets ejendomselskab har en lejer begagmeetseettelse. Ejendomselskabet har afvist begeariisgm er
sendt til paklage.

Selskabet har givet tilsagn om yderligere indskalteimative investeringer med et belgb pa ikkerove
7,9 mia.kr. (2015: 5,5 mia.kr.).

27 Transaktioner og aftaler med nzertstdende parter
Selskabet yder administration for moderselskabetdm Life Holding AB (bestemmende indflydelse), hgeimsted i
Stockholm, Sverige.

Administrationsvederlag fastsaettes pa omkostningkelaele basis. | 2016 har selskabet modtaget refiefio
administrationsomkostninger fra tiknyttede virkdwaeder pa i alt 34 mio.kr. (2015: 30 mio.kr.)

It-drift, intern revision og HR-administration vaages af koncernselskabet. | 2016 har selskabedsslbetalt

78 mio .kr. (2015: 68 mio.kr.) i vederlag til NordBank Danmark (betydelig indflydelse) for varetagei af it-drift og
anskaffelse af it-udstyr. Afregning herfor foretageh omkostningsdaekkende basis tillagt mark-up.
Selskabet har endvidere betalt 17 mio.kr. (2018ni20kr.) til sgsterselskabet Nordea Bank Danmdfk fbetydelig
indflydelse) for varetagelse af intern revisiontig-administration samt husleje pa eksterne lokatio
Afregning herfor foretages pé& omkostningsdaekkeratash

Portefglieforvaltning og ejendomsadministrationetages af koncernselskaber. Afregning herfor séengrkeds-
baserede vilkar. | 2016 har selskabet betalt 14&mi(2015: 112 mio.kr.) i honorar for portefedefaltning af
investeringsaktiver, samt 52 mio.kr. (2015: 12 knipi performancehonorar til Nordea Investment lgement
Institutional Clients (betydelig indflydelse). Fadministration og portefalieforvaltning af investgisejendomme
blev i 2016 betalt 6 mio.kr. (2015: 13 mio.kr.)s#sterselskabet Nordea Ejendomsinvest A/S (begyideflydelse).
Herudover har selskabet i 2016 betalt 3 mio.kr1%28 mio.kr.) til sgsterselskabet Nordea Bank DaikrA/S
(betydelig indflydelse) for salg af livsforsikringeg pensioner samt betjening af portefglien.

En betydelig del af handel med veerdipapirer ogrfsialle instrumenter finder sted gennem koncertkablsr.
Alle handler og omkostninger i tiknytning hertilga markedsvilkar.

Selskabet har med koncemselskaber indgaet pereftates, genforsikringsaftaler, laneaftaler sartalaf om
forrentning af lsbende mellemvaerender pa markedbds vilkar.

Aktioneerfortegnelse fremgar af ledelsesberetnirgjee 7.
Ledelsesvederlag (betydelig indflydelse) fremgarate 7.
28 Engagementer med eller sikkerhedsstillelse for ditgion og bestyrelse
Det oplyses, at selskabet ikke har haft transaktiomed og ikke har eksponeringer med eller sikkesiséillelser for

direktionen, bestyrelsen eller virksomheder, hdizse direkte eller indirekte besidder en kvalifiteandel, ud over
almindelige forsikringsaftaler.
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29 Specifikation af investeringsaktiver og disses aflst for 2016 - Gennemsnitsrenteprodukter (mio. kr.)
Afkasti pct. p.a.
Primo Ultimo for skat

1. Grunde og bygninger 10.54( 10.115 5,23%
2.1 Noterede kapitalandele* 19.219 7.23b 8,28%
2.2 Unoterede kapitalandele 8.600 6.571 3,75%
2. Kapitalandele i alt 27.818 13.806 6,16%
3.1 Stats- og realkreditobligationer 37.y79 41}622 2%{5
3.2 Indeksobligationer 4.789 4.53% 3,33%
3.3 Kreditobligationer og emerging markets obligagr 16.114 27.4943 2,82%
3.4 Udlan m.v. 0 0

3. Obligationer og udan i alt 58.681 73.61D 4,53%
4. Dattervirksomheder 0 0

5. @wige investeringsaktiver 798 687 0,00%
6. Afledte finansielle indtrumenter til sikring af -123 164

Specifikationen er udarbejdet i henhold til regristeekendtgarelsen § 96 og bilag 11, og kan dddterumiddelbart
sammenholdes med belgb i balancen. Investeringsfiggandele og aktiederivater er fordelt efter kismaen af

de péageeldende underliggende aktiver.

* Der er i 2016 foretaget en stgrre flytning afiedt fra 2.1 Noterede kapitalandele til 3.3 Kreditgationer og emerging markets
obligationer. Det skyldes, at en raekke investedadsfikater primo var indirekte ejet gennem énesteringsforening, men ultir
er direkte ejet og derfor klassificeret efter tyifnenhold til regnskabsbekendtgarelsen.

30 Specifikation af investeringsaktiver og disses aflst for 2016 - Markedsrenteprodukter (mio.kr.)

[=)

[=)

(=)

Do

Afkasti pct. p.a.

Primo Ultimo for skat
1. Grunde og bygninger 3.886 3.992 6,939
2.1 Noterede kapitalandele 16.289 22.62 9,64
2.2 Unoterede kapitalandele 17.534 24.79B 5,05
2. Kapitalandele i alt 33.823 47.425 7,099
3.1 Stats- og realkreditobligationer 5.648 5.164 5,604
3.2 Indeksobligationer 0 0
3.3 Kreditobligationer og emerging markets obligagr 6.205 2.503 4,48
3.4 Udlan m.v. 0 0
3. Obligationer og udan i alt 11.853 7.667 4,959
4. Dattervirksomheder 0 0
5. @wige investeringsaktiver 429 265 0,009
6. Afledte finansielle indtrumenter til sikring af
nettogendringen af aktiver og forpligtelse 297 34PD

Specifikationen er udarbejdet i henhold til regrimsteekendtgarelsen § 96 og bilag 11, og kan dédkerumiddelbart
sammenholdes med belgb i balancen. Investeringsfiggandele og aktiederivater er fordelt efter kismaen af

de pageeldende underliggende aktiver.

"Afkast %" er opgjort i % p.a. far pensionsafkasiskg selskabsskat, og satserne er beregnet sdnastmet

tidsveegtet afkast for hver kategori af investedkgser.
fortseettes
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Afkast i procent af risiko - Markedsrenteprodukter
Pct. af
gennemsnitlige | Afkasti

Ar til Pension henseettelser pct. Risiko
30 ar 1,32% 4,63% 4,50
15 ar 4,20% 4,73% 4,50
5ar 1,71% 4,93% 4,25
5 ar efter 0,11% 5,05% 3,25
Ikke livcyclus 10,71% 4,56% 4,25

31 Fglsomhedsoplysninger
Heendelse Pavirkningen af
egenkapitalen

Rentestigning pa 0,7 - 1,0 pct. Point -31,9
Rentefald pa 0,7 - 1,0 pct. Point -1,3
Aktiekursfald pa 12 pct. -11,9
Ejendomsprisfald p& 8 pct. 7,1
Valutakursrisiko (VaR 99 pct.) 0,0
Tab p& modparter 8 pct. 0,0

Noten er opgjort i overensstemmelse med bestemmelsbilag 13 i "Bekendtggrelse omfinansielle
rapporter for forsikringsselskaber pg tveergdendesjpmskasser' og videre "vejledning til indberetysin
skemaer til oplysning af kapital og risici i ivekades- og genforsikringsselskaber, tvaergdendsigres:
kasser samt arbejdsskadeselskaber". Effekten aefiglte haendelser pa egenkapitalen er beregnet ud
fra en alt andet lige betragtning.

32 Risokooplysninger

Risikostyring

Nordea Liv & Pension gik ind i 2016 med en forveinthom, at der fortsat var potentiale for kurs-
stigninger i aktiemarkedet dog med en del udsvidigse forventede udsving materialiserede sig i
2016 og det samme gjorde sig geeldende for rentextarkder ogsa bad pa volatilitet. Disse
udsving pa de finansielle markeder har selskabettedet ved lzbende omlaegninger og tilpasning
af afdeekninger, hvorfor bonusgraden har fortsassgende tendens fra 2015 ogsa ind i 2016. Den
stigende bonusgrad medvirker til at forbedre sdist® gkonomiske situation.

Solvens I

Selskabet har gennem 2016 haft stort fokus pa 8shNlesomtradte i kraft den 1. januar 2016.

Nordea Liv & Pension har implementeret en kapigdegnings-model, som er baseret pa en
avanceret fremregningsmodel. Nordea Liv & Pensianfokus pa lasninger, der er

state-of-the-art, og som medvirker til at skab&esiked for kundernes opsparing — selv i situationer
med store udsving pa de finansielle markeder. Notike& Pensions risikostyringssystem er forankret
pa tveers af selskabet og sikrer, at veesentligerisig kapitalprocesser er effektive, konsisterge o
sammenhaengende. Disse omfatter alle aktivitetbufodtet med at identificere, male, overvage, styre
fortseettes
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32 fortsat
og rapportere omrisiciene og deres konsekvensselekabets kapitalbehov. Det interne kontrol-
systemer en del af risikostyringssystemet og iest@n reekke processer, somskal sikre, at de ngd-
vendige kontroller med virksomhedens opgaver eésistog vedligeholdes, samt at kontrolle
udfares, at der rapporteres omresultaterne regaft der treeffes de ngdvendige beslutninger pa bag
grund af disse rapporter.

De veesentligste risici
I Nordea Liv & Pension kategoriseres de veesentdigisici i en reekke hovedkategorier:

- Finansielle risici

- Forsikringsmeessige risici
- Operationelle risici

- Forretningsmaessige risici

Disse kan igen opdeles i en reekke underkategorier.

De finansielle og forsikringsmeessige risici morgtes og styres lgbende, mens de operationelle- og
forretningsmeessige risici monitoreres med en mimgmpig frekvens. Nedenfor gennemgas de
vaesentligste risici samt hvordan de handteres.

Finansielle risici

De finansielle risici omfatter markedsrisici, kriidiici og likviditetsrisici, somigen kan splitteg ien
reekke underkategorier. Markedsrisici opdeles igasiti, aktierisici, ejendomsrisici, spaendrisici,
valutarisici og koncentrationsrisici. Den veesestigrisiko er renterisikoen. Nar markedsparametrene
er lavere end tegningsgrundlags parametrene, $t@esaettelserne. Renterisikoen afdeekkes
kontinuerligt ved hjeelp af en kombination af obtigaer og afledte finansielle instrumenter for at
beskytte bonuspotentialerne.

Aktierisikoen opstar somfalge af investeringeiarede aktier og alternative investeringer. Det ha
altid i arbejdet med sammensaetningen af portefmjerdgaet som et veesentligt element at <
koncentrationsrisici. Den aktuelle sammensaetnimgpaefolierne er derfor karakteriseret ved en rhege
hgjgrad af spredning, som medvirker til at redec@iciene.

Vedrgrende investeringer i kreditinstrumenter hestgrelsen fastsat greenser for den samlede
eksponering inkl. kreditderivater samt for omfangketle samlede engagementer med enkelte modparter.
Disse graenser er fastlagt med henblik pa at begraigikoen for Nordea Liv & Pensions tab, hvis
modparterne ikke skulle veere i stand til at opfydeees forpligtelser. | tilzeg er indgaet collataitaler,

der sikrer, at der dagligt udveksles sikkerhedskst#t ved udsving pa markedsveerdien af finansielle
afledte instrumenter. Risiciene overvages i selst@bolvensmodel.

Der investeres kun i alternative investeringerfeiadsstrukturer og kun i fonde med et investerings-
mandat, som sikrer et stgrre antal underliggenéelektiver og en bred risikospredning i fondene.
Den brede risikospredning i de enkelte fonde komfeihmed en stor spredning pa portefalieniveau
pé tveers af forvaltere, typen af underliggende stegnger, geografi, investeringsar m.m. sikrer til
sammen en betydelig risikospredning i portefgliealtzrnative investeringer.

Portefglien af ejendomsinvesteringer bestar i osjervde grad af ejendomme beliggende i Danmark.
Derved opnds en eksponering mod dansk gkonomintenrinflationsudviklingen, hvilket bidrager til
at sikre den reale veerdi af opsparingen malt i Bakeoner.

Styringen af markedsrisikoen udmgntes i virksominsdavesterings- og ALM-politik. Bestyrelsen har
udstukket en reekke bemyndigelser til direktionemmer specificeret i retningslinjerne. 1 politik og
retningslinjer er der fastlagt lines og limits, lsbmarks samt strategisk aktivallokering. Formaletm
ALM-politikken er at styre samspillet mellem aktiveg passiver og herigennem sgge at begraense tab
forbundet med markedsrisici under hensyntagemhiens og buffere, optimering af afkast og
regulatoriske krav.
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Primo 2016 tradte prudent person princippet fra@us Il-direktivets artikel 132 i kraft. Formaleech
prudent person princippet er at sikre, at invesgastrategien for hvert enkelt produkt afspejler de
ydelser, somkunderne er stillet i udsigt. Samtikgl aktiverne investeres, sa de passer til arten
varigheden af forpligtelserne, som varierer fradquikt til produkt, og dermed tjener kundernes
interesser bedst muligt. Herudover er det et lader alene investeres i aktiver med risici, som
selskabet kan identificere, male, overvage, foey&bntrollere og rapportere om.

Der rapporteres lgbende om udnyttelsen af ramnemenarkedsrisikorapport. Rapporten tilgar savel
den danske ledelse som gruppeledelsen. Den firllerrigdorapportering revurderes Igbende i forhold
til aktuelle risici, falsomheder, m.v.

Forsikringsmaessige risici

De forsikringsmaessige risici omfatter risiciene nénde levetid, dgdelighed, invaliditet, forsigin
optionsrisici, omkostninger, genoptagelsesrisiaislatastroferisici. De veesentligste risici er leve
tidsrisikoen, invaliderisikoen og forsikringsoptnsikoen. Nordea Liv & Pension anvender en patrtiel
intern model i beregningen af levetidsstadet isngkravsberegningen.

Nordea Liv & Pension falger lgbende udviklingemirtdundet for at sikre, at det geeldende tegnings-
grundlag er betryggende. Der henseettes i henHélthéinstilsynets levetidsbenchmark, hvilket
reducerer risikoen for systematiske risici.

Med hensyn tilinvaliditetsrisikoen er der fokus gidiv skadesbehandling, hvilket er med til at reshe
den tid, der gar, indtil den skadeslidte er tilb agearbejdsmarkedet.

Nordea Liv & Pension har en acceptpolitik. Det elskabets overordnede mal at skabe en sund og
solid forsikringsforretning. Et vigtigt elementiatenne forbindelse en vurdering af risikoprofilén.
risikobetragtningerne indgér en stilingstageptiduktprogrammer og produkter, forsikrings-
betingelser, reassurance, store risici m.v. Hatihmer i forbindelse med tegningen, en subje
vurdering af den enkelte kundes risikoforhold. Geligeelder, at den risiko, der forsikres, skale/adr
normal karakter for det pageeldende forsikringsorrad

Selskabets politik for genforsikringsaftaler sikatrselskabet har en gvre begraensning af risigden
maks. 10 mio.kr. pr. forsikringsbegivenhed. Foregtucere katastroferisiciene indgar tilige en kértafe-
daekning i Nordea Liv & Pensions genforsikringspeogr

Operationelle risici

Operationelle risici er risikoen for gkonomiske tadm falge af uhensigtsmeessige eller mangelfulde,
interne procedurer, menneskelige eller systemmaedajieller som falge af eksterne begivenheder
inklusiv juridiske risici.

Ansvarsfordelingen mellem bestyrelsen og direktiorefastlagt i forretningsordenen. Bestyrelsen har
udfeerdiget skriftlige retningslinjer for virksomhels veesentligste aktivitetsomrader, hvor arbejds-
fordelingen mellem bestyrelse og direktion er fagtl Direktionen har ansvaret for kontrolmiljgetrsa

at sikre overholdelse af de af bestyrelsen vedtagimingslinjer ved udfaerdigelse af forretningsgang
samt instrukser.

Compliance Officer og Operational Risk Manager t&izdp om og assisterer direktionen i at sikre, at
der er et effektivt kontrolmiljg vedrgrende operaglle risici, herunder compliancemeessige risiti. E
gang arligt foretages der en identifikation af kalsets veesentligste operationelle risici. Endvidere
gennemfares en arlig Internal Control Assessmertt, ter evalueres pa efterlevelsen af retnings-
linjerne.

fortseettes
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32 fortsat
Selskabets projektmodel sikrer, at der forud fostapt af projekter foretages en Quality and Risk
Analysis (QRA), som har til formal at afdeekke ogitifere de risici, som dels opstar i selve projelder
dels den pageeldende forandring/udvikling, projeleenedfarer.

Forretningsmaessige risici

Forretningsmeessige risici, herunder de strategiské deekker over risicii relation til den fotrengs-
meessige usikkerhed som falge af markedsudvikingdkadfeerd, teknologisk udviking sadvel som de
gkonomiske konsekvenser af omdgmmemaessige forhold.

Blandt de forretningsmaessige risici indgar de avrigici i relation til selskabets forretningsmadel
Nordea Liv & Pension erigang med at udskiftatdiernesystem. Samtidig med at det nye kernesystem
implementeres, revideres processerne, somi hgiateend tidligere vil veere standardiserede og
automatiserede.

| samme forbindelse migreres kunderne fra de gayseéemer til det nye system, og randsystemerne
opdateres. Fokus er pa digitalisering og simpliiicgz De centrale projektrisicii den forbindelse
handteres lgbende i projektet. Med implementerinafete nye systemer opstar der risici i forbindelse
med den forandringsproces, der sker i takt medetahye it-systemtages i anvendelse, ligesom
medarbejderne skal veenne sig til andre processeyedrav.

33 Opggarelse af realiseret resultat og principper fofordeling heraf
Arets realiserede resultat til fordeling efter low finansiel virksomhed udgjorde 2.105 mio.kr., som
er fordelt med 1.189 mio kr. til henseaettelsern®@dgmio.kr. til egenkapitalen, hvoraf 419 mio.er.
indteegtsfarsel af skyggekonto, der er udtryk faskudit driftsherretillzeg vedrarende tidligere ar.

Selskabets overskudspolitik er - i overensstemmmetse: kontributionsbekendtgarelsen og vejledning
om markedsdiciplin - anmeldt til Finanstilsynet efs resultat for skat bestar af investeringsafkadte
de til egenkapitalen allokerede aktiver, resulfatyae- og ulykkesforsikring, resultat af Liv liesultat

af Forenede Gruppeliv, markedsrente samt en risikefitning af rentegrupperne, en andel af
risikoresultatet samt omkostningsresultatet.

Der henvises i gvrigt til beskrivelse af realisgestultat i ledelsesberetningen, side 6 i afsnittet

"Kontribution i Nordea Liv & Pension", samt i anvdtrregnskabspraksis side 32 under punkterne
kollektiv bonuspotentiale.
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34 Femarsoversigt over hoved- og nggletal
Howedtal i mio.kr. 2016 2015 2014 2013 2012

Resultatopggrelse

Praemier inklusive investeringskontrakter 15.580 18.32 12.280 12.193 13.959
Investeringsafkast efter pensionsafkastskat 7.868 862.2 17.838 3.463 10.617
Forsikringsydelser -12.380 -13.444 -16.177 -15.026 -13.044
Andring i livsforsikringshenseettelser -6.310 -994 2. 689 -10.021
/Andring i fortjenstmargen -2.798 - - - -
Forsikringsmeessige driftsomkostninger -620 -625 -657 61 -6 -680
Resultat af afgiven forretning -54 -38 5 19 -32
Overfgrt investeringsafkast -83 12 -122 9 -136
Forsikringsteknisk resultat af livsforsikring 1.203 18 994 687 662
Forsikringsteknisk resultat af syge- og ulykkesikinsg 10 -2 2 a7 36
Egenkapitalens investeringsafkast 18 -9 13 24 53
Andre indteegter og omkostninger 6 -14 -6 8 25
Resultat for skat 1.238 493 1.004 764 776
Skat -287 -73 -164 -136 -191
Arets resultat 951 420 839 629 584
Balance

Henseettelser til forsikrings- og investeringskokiigai alt 159.357 150.282 150.357 138.084 138.931
Kollektivt bonuspotentiale 9.211 8.151 8.540 3.659 3.422
Egenkapital i alt 4.688 6.533 6.743 6.533 5.903
Aktiverialt 227.045 218.312 213.360 168.955 162.995
Nggletal i pct.

Afkastprocent relateret til gennemsnitsrenteproduft) 59 0,0 15,8 0,3 94
Afkastprocent relateret til markedsrenteproduk®gr ( 6,1 5,6 13,7 15,0 10,0
Risikoklasse pa afkast relateret til markedsreruépkter (3)* 4,50 4,25 - - -
Omkostningsprocent af henseettelser (4) 0,40 0,42 046 48 0 0,51
Omkostninger pr. forsikret i kr. (5) 1.193 1.206 1.276 1.291 1.341
Egenkapitalforrentning efter skat (6) 13,7 6,3 12,8 10,1 10,4
Forrent. af overskudskapital, der tideles afkamh®genkapital (7) - - - - -
Solvensdeekning (8)** 164 - - - -
Solvensgrad - 163 184 178 164

Supplerende hoved- og nggletal

Bonusgrad*** 14,0 11,6 11,9 4,3 3,7
Omkostningsbidrag efter tilskrivning af omkostnihgsius 932 984 972 870 757
Arets forsikringsmeessige driftsomkostninger 620 625 7 65 661 680

Omkostningsresultat 312 359 316 208 77
Omkostningsresultat i procent 0,21 0,24 0,24 0,15 0,06
Risikoresultat -150 -269 -184 -305 -238
Risikoresultat i procent -0,10 -0,18 -0,14 -0,22 -0,18
Forrentning af kundemidler efter omkostninger fieats 55 0,2 13,8 1,7 6,1

Nggletal samt supplerende hoved- og nagletal ejoopighenhold til Bekendtgarelse om finansiell@parter for forsikringsselskaber og tvaergdende
pensionskasser, bilag 8 og 9.

*Sammenligningstal er ikke opgjort for 2014 ogigere, da disse ikke er mulige at beregne, i ov@emmelse med regnskabsbekendtgarelsen
**Nggletallet solvensdaekning er undtaget fra krawet revision jeevnfar regnskabsbekendtgarelse rif.s&827. juli 2015 om finansielle rapporter for
forsikringsselskaber og tveergdende pensionskagsaeroned ikke revideret

***Sammenligningstal for 2013 og tidligere er ikkdrettet, da det ikke har vaeret praktisk muligt
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