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Forord

Et skelsattende ar

2022 var et skelszttende ar med krig i Ukraine,
energikrise og eksploderende energiomkostninger
samt den hgjeste inflation i drtier. Samtidig var de
finansielle markeder praeget af store og atypiske
beveegelser, der udfordrede savel kortsigtede som
langsigtede investorer.

Tilfredsstillende udvikling i aret
Vellivs steerke fundament har medvirket til, at
selskabet selv i et udfordrende &r som 2022 kunne
fortsaette sin vaekstrejse med kunderne i centrum.
Velliv etablerede nye partnerskaber, ligesom bade
selskabets eget salg og eksisterende strategiske
partnerskaber leverede over forventningerne.
Vellivs vaekst fortsatte med hgj tilgang af
erhvervskunder og i serlig grad ogsa af
privatkunder. P& den baggrund voksede
indbetalingerne yderligere i 2022, og antallet af
kunder i Velliv rundede 400.000.

Arsrapport 2022

Arbejdet med at bringe balance i risikoresultatet
udmentede sig i 2022 i prisforhgjelser for mange
kunder. Men Velliv investerede ogsa betydeligt i
sundhedsomradet, herunder isaer malrettede
indsatser, der kan hjelpe sygemeldte kunder
tilbage i arbejde.

Selskabets samlede resultat i 2022 udgjorde 79
mio. kr. efter skat, hvilket i lyset af
markedsudviklingen anses for tilfredsstillende.
Vellivs solvensoverdakning |& inden for det af
bestyrelsen besluttede interval p& +50-70%.

Afkast i et laengere perspektiv

2022 var preeget af hgj volatilitet pa de finansielle
markeder. Markant stigende renter pé kort tid
udfordrede markederne for stats- og
realkreditobligationer, og de noterede markeder
faldt ligeledes voldsomt. Samlet set gav det
negative afkast p& kundernes pensioner i 2022 -
tab som dog er mere end opvejet af de meget
positive afkast de seneste ér.
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Investering i baeeredygtig omstilling

I Velliv vil vi bidrage til at lese de globale
klimaudfordringer og til at omstille vores samfund
til en mere baeredygtig udvikling. | 2022 besluttede
Velliv en ambitigs klimastrategi og tilsluttede sig
Science Based Targets Initiative. Velliv satte mal
om, at 20% af de samlede investeringer senest i
2030 skal veere i aktiver, der fremmer den grgnne
omstilling. Samtidig satte Velliv mal om at
reducere investeringsportefgljens CO2-aftryk med
60% i 2030 og om klimaneutralitet i 2050. Allerede
i 2030 vil Velliv veere klimaneutral i driften af egen
virksomhed. | tilleeg til klimastrategien dedikerede
Velliv 5 mia. kr. til impact-investeringer i primaert
danske virksomheder. Velliv vil fortsat investere i
virksomheder, der transformerer deres
forretningsmodeller i en baeredygtig retning.

Digital udvikling

Velliv investerede i 2022 i vaesentlig videreudvikling
af digitale kundeflader og kundekoncepter. Velliv

Anne Broeng
Formand for Vellivs bestyrelse

Arsrapport 2022

er saledes klar til i 2023 at lancere malrettede
digitale platforme til erhvervskunder, privatkunder
og distributionspartnere som et centralt element i
at @ge transparensen pd pensionsomradet samt
ikke mindst at bevare og @ge kundetilfredsheden.

Ny strategi pa plads

Ved udgangen af 2022 blev den strategiske retning
for videreudviklingen af Velliv besluttet. Vellivs
indsatser i Strategi 2025 vil handle om investering i
rédgivning, sundhed, baeredygtighed samt it og
teknologi. Samtidig vil fokus pa medarbejdertrivsel
og god ledelse veere en hjegrnesten. Velliv vil
herudover fortsat vaere dedikeret til at levere
konkurrencedygtige investeringsafkast til vores
kunder og til at fastholde lave omkostninger.

| Velliv vil vi feellesskabet og hinanden. Tak til alle

Vellivs medarbejdere for indsatsen i 2022 og til
Vellivs loyale kunder for samarbejdet.

Steen Michael Erichsen
Adm. direkter for Velliv
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Kort fortalt

Velliv er et 100% kundeejet pensionsselskab med redder, der raekker
mere end 100 ar tilbage. Vellivs kunder er medlemmer af Velliv

Foreningen, der ejer Velliv.

Velliv forvalter en samlet
407.000 pensionsformue pa
kunder/ 240 mia. kr.

medlemmer
Velliv Foreningen uddeler
80%
o oy © af overskuddet
Karet til arets til bonus til
pensionsselskab Mediemmerne

for 3. ar i traek

6 8 7 Tilfredse medarbejdere
medarbejdere 89 83

Loyalitet Arbejdsglaede

Velliv har domiciler i Ballerup,
Aarhus, Kolding og Aalborg.

Velliv tilsluttede sig i
2022 Science Based
Targets Initiative, Paris
Aligned Investment
Initiative og Finance for
Biodiversity Pledge

N SCIENCE

aris Aligne inance for
a P - \ BASED
Investment Initiative y‘f Biodiversity \\/ TARGETS

Velliv vil veere

klimaneutral

2050

og for alle
investeringer

Kensfordeling

Medarbejdere:

a9%

Direktionen (Niveau 1)
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Ledelsesberetning

Vasentlige begivenheder i aret

Aret 2022 var et udfordrende ar. Corona-pandemiens
greb i danskernes dagligdag blev l@snet, men store begi-
venheder som krig i Europa, forstyrrelser i de globale
forsyningskaeder og sjeldent set hgj inflation skabte
gennem aret usikkerhed om de gkonomiske udsigter. De
mange begivenheder ledte til betydelige prisudsving pa
de finansielle markeder og til, at de traditionelle mar-
kedsdynamikker blev sat ud af kraft.

Markedsudviklingen praegede arets investeringsafkast
til kunderne

De udfordrende markedsforhold gennem 2022 havde
stor betydning for afkastene pé danskernes
pensionsopsparinger. Ogsa i Velliv var arets
investeringsafkast til kunderne negativt. En kunde med
Vellivs hovedprodukt VaekstPension Aktiv og mere end 15
ar til pension samt mellem risiko fik i 2022 et negativt
afkast pé -14,2%. Kunder i Vellivs passivt forvaltede
produkt, VeekstPension Index, og produktet der fremmer
beeredygtige karakteristika, VaekstPension Aftryk, matte
afgive en smule mere af deres opsparing i 2022.

Milepaele i 2022

Velliv gav 5 mia. kr. i
tilsagn til impact-
investeringer i
Norden
Ambitigs
klimastrategi
vedtaget

Velliv Foreningen
udbetalte 450
mio. kr. i bonus til
mediemmerne

Tilslutning til
klimainitiativet
Science Based
Targets Initiative

Arsrapport 2022

Velliv er som pensionsselskab en langsigtet investor. Det
betyder, at vores investeringsfokus er pa at
sammensaette en robust portefelje, der kan skabe gode
langsigtede afkast til kunderne. Det er naturligvis
kedeligt ikke at kunne give kunderne et positivt afkast i
2022, men der vil indimellem veere ar, hvor
pensionsafkastene er negative. Set over en arrackke har
kunderne i Velliv fiet staerke afkast i toppen af markedet.
De sidste fem ar har en kunde i VaekstPension Aktiv med
mellem risiko og minimum 15 &r til pension opnéet et
akkumuleret afkast pa 20,7%, mens opsparingen over en
10-&rig periode er blevet naesten fordoblet.

Steaerk underliggende forretning sikrede overskud i
udfordrende ar

Vellivs forretning udviklede sig fortsat positivt gennem
aret. Trods modvind fra de udfordrende markedsforhold
var rets resultat efter skat positivt svarende til 79 mio.
kr. De samlede indbetalinger fra kunderne til Velliv steg
igen i 2022 og udgjorde ultimo aret knap 35 mia. kr. (inkl.
Syge/ulykke). De fortsat voksende indbetalinger er ud-
tryk for, at mange kunder lebende forleenger samarbej-
det med Velliv, samt at flere virksomheder tilveelger Vel-
liv som deres pensionsselskab.

Velliv malt il
pensionsselskabet
med markedets mest
tilfredse firmakunder

Danmarks
idreetsforbund (DIF) og
Velliv hyldede
idreettens hverdags-
helte med uddeling af
prisen “Vellivs og DIF's
ildsjeel”

¥ Arbejdsgleede og loyalitet
itopi
Vellivs arlige
medarbejdertilfredsheds-
undersggelse
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Styrkede distributionskanaler for Vellivs produkter

Det strategiske distributionssamarbejde mellem Velliv og
Tryg, der tradte i kraft i efterdret 2021, er igennem 2022
kommet godt fra start. | samspil formér Velliv og Tryg at
levere staerke konkurrencedygtige veerditilbud til begge
selskabers kunder forankret i faelles veerdier og et gensi-
digt langsigtet samarbejde. Velliv har ogsé lebende igen-
nem 2022 udviklet sit distributionsnetveaerk af pensions-
og forsikringsprodukter, hvor flere maeglersamarbejder
er kommet til. | kombinationen af Vellivs eget salgskorps,
samarbejder med forsikringsmaeglere og en raekke ov-
rige distributionspartnere, herunder Tryg, har Velliv et
steerkt og diversificeret fundament til en fortsat styrkelse
af forretningen de kommende ér.

F& &r efter salget af Velliv meddelte Nordea i starten af
2022, at selskabet havde kebt Topdanmarks pensions-
forretning. | dialog med Nordea er det i forlaengelse af
opkebet besluttet at lade de eksisterende distributions-
aftaler mellem Velliv og Nordea udlabe, hvilket vil ske
gradvist frem mod 2025.

Klima og baeredygtighed p& agendaen

Hver dag arbejder Velliv for at skabe det bedst mulige
afkast, sa vores kunder kan gé trygge pa pension. Det in-
debarer en finansiel tryghed, men ogs$, at der er en tryg
verden at g& pé pension i. Som investor med en investe-
ringsportefglje pa ca. 300 mia. kr. ensker Velliv at inve-
stere pa en made der, i tillaeg til at opna det bedst mulige
risikojusterede afkast, stotter en baeredygtig udvikling.
Vellivs mal pa beeredygtighedsomradet udmeantes gen-
nem konkrete strategier og tiltag, som lebende udvikles i
takt med de forventninger, som bade Velliv og kunderne
har.

| fordret 2022 offentliggjorde Velliv en ambitigs klima-
strategi med mal for andelen af grenne investeringer i
portefoljen og for reduktion af CO2-udledning. Samtidig
tilsluttede Velliv sig de internationalt anerkendte klima-
og investorinitiativer Paris Aligned Investment Initiative
og Science Based Targets Initiative. Endelig tilsluttede
Velliv sig initiativet Finance for Biodiversity Pledge. Se-
nere i 2022 satte Velliv yderligere tryk pa sit bidrag til en
baeredygtig omstilling ved at dedikere 5 mia. kr. til im-
pact-investeringer i primaert danske virksomheder og
derigennem ggre en forskel i kundernes egen baghave.
Impact-investeringerne foretages med specifikke mal
for bade finansielt afkast og samfundsmaessig indvirk-
ning. De vil blive foretaget inden for tre strategiske inve-
steringsomrader: Vedvarende energi og energioptime-
ring, ressourceeffektivitet og social balance. Laes mere
under afsnittene om bzredygtige investeringer samt
samfundsansvar.

Kontante fordele for kunderne af ejerskabet

Vellivs kunder har klare skonomiske fordele i at veere
medejere af selskabet gennem Vellivs tre kilder til afkast.

/&rsrapport 2022

De tre kilder omfatter investeringsafkast, rente pa til-
valgsmuligheden DinKapital samt andel i Vellivs overskud
gennem Vellivs gjer, Velliv Foreningen. Denne andel i
overskuddet udbetales til kunderne i form af en bonus
fra Velliv Foreningen, hvis medlemmer er Vellivs ca.
407.000 kunder.

| fordret 2022 besluttede Velliv Foreningen for 5. &r i traek
at dele overskuddet med kunderne og udbetale bonus til
sine medlemmer. Samlet tildeltes Vellivs kunder 450 mio.
kr. i kontant medlemsbonus som felge af deres kunde-
ejerskab af Velliv, svarende til 2.000 kr. pr. million opspa-
ret hos Velliv. Det var det hgjeste belgb nogensinde.

Udover de kontante fordele af ejerskabet medvirker kun-
derne, som medlemmer af Velliv Foreningen ogsa til at
give tilbage til samfundet. Det ger de gennem forenin-
gens stotte til almennyttige aktiviteter, der fremmer triv-
sel og mental sundhed.

Kunderne i centrum

| Velliv ger vi tingene anderledes - og altid med kun-
derne i centrum, da vi som kundeejet selskab ikke ogsé
skal tjene andres interesser. Attraktive kundeoplevelser
og personlig r&dgivning er varemaerker for Velliv, sam-
men med en grundlaeggende tro p4a, at involvering af
kunderne skaber de bedste forudsaetninger for badde
kunder og selskab. Forslag og forventninger til Velliv som
selskab afstemmes pa& den baggrund labende via faste
kundepaneler og -rédd samt naturligvis gennem kundere-
praesentationen i Vellivs bestyrelse, hvortil fire medlem-
mer af Velliv Foreningens repraesentantskab veelges.

Pa den baggrund har Velliv i starten af 2023 lanceret en
ny portal vil Vellivs privatkunder, Mit Velliv, samt styrket
sundhedsomradet med mal om at blive endnu bedre til
at hjeelpe kunderne, nér livet ikke er en lige linje. De kom-
mende &r vil fokus vaere pa bade forebyggelse og hurtig
hjeelp til kunderne, nar skaden er sket. Der vil ogsa blive
udviklet helt nye innovative lasninger, som @ger kunder-
nes i forvejen hgje nytte ved at veaere kunde i Velliv.

| Velliv ger vi os umage for, at pension er, som pension
skal veere. Derfor er vi glade for og stolte over, at vi ogsa i
2022 blev malt til pensionsselskabet med de mest til-
fredse kunder, samt at vi for 4. gang, heraf tre ar i treek,
er karet til drets kommercielle pensionsselskab af revisi-
ons- og konsulenthuset EY og Finanswatch.

Strategien for 2023-2025 er fastlagt

| starten af 2023 lancerede Velliv en ny strategi, som
saetter retningen for den videre udvikling af forretningen
med endnu flere tilfredse og loyale kunder de kom-
mende &r. Omdrejningspunktet for strategien er fortsat
et Velliv som det personlige pensionsselskab, der med
kunden i centrum, giver kunderne mere ud af livet - bade
okonomisk og menneskeligt. Med afsaet i en strategisk
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vision om at vaere kundernes foretrukne selskab og Vel-
livs steerkt forankrede vaerdier om ordentlighed, omsorg
og optimisme fastlaegger strategien fire kerneomrader
for udvikling frem mod udgangen af 2025. De fire omra-
der omfatter 1) Attraktive kundeoplevelser, 2) Sundere
liv, 3) Beeredygtig forandring samt 4) Et enklere Velliv.

Radgivning, produkter og serviceydelser

Ny portal til privatkunderne lanceret

Primo 2023 lancerede Velliv en ny portal, Mit Velliv, mal-
rettet Vellivs privatkunder. Portalen vil veere omdrej-
ningspunktet for de fremtidige selvbetjeningslesninger
til privatkunderne og vil lebende blive videreudviklet.
Sigtet er at samle en lang reekke af de selvbetjenings-
veerktoejer Velliv har og vil udvikle i et feelles univers bag
log-in pé velliv.dk.

VaekstOpsparing bredt ud til danskerne

| slutningen af 2021 lancerede Velliv sit forste fuldt digi-
tale produkt, VaekstOpsparing, hvor Vellivs kunder kunne
blive r&dgivet digitalt og selv kunne oprette en opsparing
i frie midler inden for Pensionsbeskatningslovens §53A.
Produktets styrke er, at kunderne pa en enkel méade kan
f& investeret deres frie midler i det samme robuste op-
sparingsprodukt, som de kender fra deres pensionsop-
sparing. | 2022 blev produktet &bnet op for kunder, der
ikke havde en pensionsordning i Velliv i forvejen. Med en
enkel digital onboarding, valg mellem ni forskellige inve-
steringsprofiler med b&de Aktiv-, Index- og Aftryk-for-
valtning samt attraktive omkostninger og bonus fra Velliv
Foreningen har Velliv et godt tilbud til de danskere, som
endnu ikke er en del af kundefzllesskabet.

Podcasts og webinarer om investeringer

Under "Ansvar for penge” udsender Velliv lgbende pod-
casts, hvor aktuelle forhold p& de finansielle markeder
samt udviklingen inden for baeredygtige investeringer
diskuteres med egne og eksterne investeringseksperter i
et let tilgaengeligt sprog. Podcastet er fortsat et af de
mest lyttede i Danmark, som udgives af en finansiel ud-
byder. Som nyt tiltag i 2022 er Velliv begyndt at afholde
webinarer om investeringer. Beslutningstagere og kun-
der blev inviteret til de tre webinarer, som blev afholdt i
2022. Interessen for webinarerne har veeret stigende
med ca. 800 deltagere pé det seneste webinar, og tilta-
get er blevet taget positivt imod af Vellivs kunder. | 2023
vil webinarerne blive udvidet til ogsd at omfatte bl.a. se-
niorrddgivning, sundhed og baeredygtighed.

Alle Vellivs kunder med markedsrente er i 2022 blevet
orienteret om markedssituationen og har modtaget réd-
givning i lyset af krigen i Ukraine, den hgje inflation og
den stigende rente, som har pavirket kundernes afkast
negativt i arets lab.

/&rsrapport 2022

Fortsat udvikling af rddgivningskoncepterne

Med fokus péa at give kunderne mere ud af livet har Velliv
i 2022 arbejdet pa et nyt seniorkoncept malrettet kunder
i den sidste del af deres arbejdsliv med henblik p4, at de
kan planlaegge deres seniortilvaerelse. Formalet er at
sikre, at kunderne i tide modtager personlige anbefalin-
ger og kan tilrette deres pensionsopsparing optimalt i
den sidste del af deres arbejdsliv. Alle kunder kan fa rad-
givningsmader i Velliv, men kunder med szerlige behov -
identificeret ud fra data - opfordres til at tage imod et
rédgivningsmade. Konceptet bygger pa det samme digi-
tale fundament som Vellivs avrige koncepter under réd-
givningskonceptet "Gode Rad".

Vellivs investeringer

Vellivs investeringsaktiver er opdelt i portefaljer knyttet
til markedsrenteprodukterne, det traditionelle gennem-
snitsrenteprodukt samt syge- og ulykkesforsikring og
egenkapital. Investeringsafkastet fer pensionsafkastskat
for samtlige portefaljer under ét blev et tab pa 40 mia.
kr. i 2022 svarende til -12,2 %.

De finansielle markeder

Trods flere veesentlige begivenheder i 2022 var den hgje
inflation, og centralbankernes kamp via renteforhgjelser
for at f& den ned igen, det altoverskyggende tema pé de
finansielle markeder i 2022. Aret var et usaedvanligt ar p&
de finansielle markeder, fordi bade aktier og obligationer
oplevede store negative afkast pd samme tid. Det &en-
drede inflationsbillede betad, at obligationer ikke blev
den sikre havn, der normalt ses, nar aktier oplever store
fald. En blandet portefglje af aktier og obligationer har
saledes oplevet det veerste ar i mere end et arhundrede.

Mens den amerikanske centralbank, Federal Reserve,
igennem hele 2021 fastholdt, at inflationen var midlerti-
dig, og derfor ikke udgjorde et problem, aendrede de i
begyndelsen af 2022 holdning. Inflationen var blevet en
trussel, der skulle bekeempes med hgjere renter, og re-
sultatet var en kraftig re-prisning af markedets forvent-
ninger til de fremtidige renter. Ved arets indgang var
styringsrenten i USA 0%, og markedet forventede, at
centralbanken ville haeve renten til 1% frem mod midten
af 2023. Som aret skred frem fortsatte inflationen imid-
lertid med at overgéd forventningerne, og centralbanken
var tvunget til at haeve styringsrenten i et hurtigere
tempo. Ved arets udgang havde Federal Reserve hzvet
styringsrenten fra 0% til 4,5%, og markedet forventede
nu, at styringsrenten vil toppe omkring 5% i midten af
2023. Denne stramning af pengepolitikken var den kraf-
tigste siden starten af 1980'erne og skabte i &rets leb
tektoniske bevaegelser pa tveers af de finansielle marke-
der. P& obligationsmarkedet medferte den @ndrede
centralbanksdynamik en stigning i den 10-arige ameri-
kanske statsrente pé 2,4%-point, og afkastmaessigt var
2022 det veerste ar for amerikanske statsobligationer
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siden 1788. De hgjere amerikanske renter understottede
dollaren, som blev styrket godt 6% over for danske kro-
ner.

| Europa var inflationen i hgjere grad drevet af stigende
energipriser, men dynamikken har grundleeggende veaeret

Historiske investeringsafkast

Langsigtede starke afkast pa kundernes
opsparingsmidler

Akkumuleret afkast 93 3%

Anm.: Akkumuleret afkast i VeekstPension Aktiv for en
kunde med mere end 15 &r til pension og mellem risiko.

Solid langsigtet afkastskabelse pa tvaers af
risikoprofiler...

10-arigt akkumuleret afkast

123,3%
93,3%

Anm.: 10-3rigt akkumuleret afkast i VaekstPension Aktiv for
en kunde med mere end 15 ar til pension med risikoprofi-
lerne lav, mellem og hgj risiko.

...og hgjt afkast i forhold til andre kommer-
cielle pensionsselskaber.

10-arigt akkumuleret afkast
93,3%

VaekstPension Aktiv  Andre kommercielle

selskaber

Anm.: 10-&rigt akkumuleret afkast for livscyklusprodukter i
Velliv og andre kommercielle selskaber. "Andre kommerci-
elle selskaber” er opgjort som gennemsnit af afkastet hos
hhv. AP Pension, Danica, PFA samt Nordea Pension/Top-
danmark. Afkastet er for Velliv opgjort ekskl. bonus og for
PFA ekskl. kundekapital i henhold til F&P's retningslinjer
for afkastvisning.

Kilde: Morningstar Direct databasen samt egne tal.

" Gennemsnitsrenteprodukterne er lukket for nytegning.

/&rsrapport 2022

den samme som i USA med hgj og vedvarende inflation.
Ogsa her var reaktionen kraftige renteforhgjelser fra
centralbanken (ECB) og markant hgjere renter med store
negative obligationsafkast til felge.

Aktiemarkedet led gennem aret under de hgjere renter
og den stigende usikkerhed om, hvad de beted for gko-
nomien. Globale aktier faldt 18% i 2022 svarende til det
veerste ar siden finanskrisen i 2008. Den hgjere usikker-
hed omkring vaekstbilledet og den endrede central-
bankspolitik betad desuden, at kreditspaendene steg be-
tydeligt i 2022. Kombinationen af hgjere renter og hgjere
kreditspaend sendte afkastet pa high yield kreditobligati-
oner ned med 11%.

| det felgende beskrives de overordnede mél for Vellivs
investeringspolitik, hvorefter afkastudviklingen i hhv. Vel-
livs markedsrenteprodukter, VeekstPension og LinkPen-
sion, samt Vellivs gennemsnitsrenteprodukter gennem-
gas.

Investeringspolitikken og dens mal

Vellivs investeringspolitik har den overordnede maélsaet-
ning at sikre sterst muligt afkast pa lang sigt under hen-
syntagen til risikoprofilen i de enkelte pensionsproduk-
ter, pensionsforpligtelserne og de frie reserver. Samtidig
ensker Velliv at bidrage til en mere baeredygtig verden,
der hviler pé internationale principper for samfundsan-
svar, og hvor det bedst mulige og langsigtede afkast
kombineres med respekt for miljg og samfund. Risiko-
spredning pé forskellige investeringsomréder, som for-
deles pd mange investeringsaktiver, tillegges afgerende
betydning for afkastet péa lang sigt, og for at portefal-
jerne er robuste overfor de lebende markedsudsving.

Set over en arraekke har kunderne i Velliv faet steerke af-
kast pa deres opsparingsmidler i Velliv. De sidste fem &r
har en kunde i VaekstPension Aktiv med mellem risiko og
minimum 15 &r til pension opnaet et akkumuleret afkast
pé 20,7%, mens opsparingen over en 10-rig periode er
blevet naesten fordoblet. Den solide afkastskabelse ses
pa tveers af risikoprofiler, og er hegijt i forhold til de opna-
ede afkast hos andre kommercielle pensionsselskaber.

Markedsrenteprodukter

Opsparingen i markedsrenteprodukterne bliver for ho-
vedparten af Vellivs kunder forrentet pa basis af afkastet
fra portefoljer, som sammensaettes af Velliv. Vellivs ho-
vedprodukter inden for markedsrenteomradet, Vaekst-
Pension Aktiv, VaekstPension Aftryk og VaekstPension
Index, er livscyklusprodukter, der tilbydes med tre risiko-
profiler (lav, mellem og hgj). Derudover er der i Veaekst-
Pension Aktiv og VaekstPension Index en profil med ga-
ranti, som dog blev lukket for nytegning primo 2021.
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Kunder med mellem risiko og mere end 15 &r til pension
fik et afkast p& henholdsvis -14,2%, -15,0% og -16,2% i
2022, jf. figur 1.

Afkast for VaekstPension, mellem risiko, 2022, %

Ar til pension 5 10 15
VeekstPension Aktiv -12,6 -13,9 -14,2
VeaekstPension Index -15,1 -15,0 -15,0
VaekstPension Aftryk -15,6 -16,0 -16,2

| Vellivs LinkPension kan kunderne - ud over individuelt
valg af investeringssammenszaetning - vaelge mellem i alt
otte sammensatte fonde med forskellige risikoprofiler
og forvaltningsformer, som sammensaettes af Velliv. |
modsaeetning til livscyklusprodukterne er det i LinkPen-
sion overladt til kunden selv at foretage gnskede sendrin-
ger af risikoniveauet. Bade LinkPension Aktiv og Link-
Pension Index tilbyder fire risikoprofiler (lav, mellem, hgj
og aktiefond). Afkastene i 2022 for fondene kan ses i fi-
gur 2 nedenfor.

De enkelte fonde i LinkPensions fondsudbud er beskre-
vet pé selskabets hjemmeside: https://www.vel-
liv.dk/dk/privat/opsparing/investering/fonde-og-af-
kast/fonde-i-linkpension

Afkast for LinkPension, 2022, %

Ar til pension Lav. Mellem Hgj Aktie-

fond
LinkPension Aktiv -10,0 -13,3 -14,6 -16,1
LinkPension Index -15,7 -16,0 -15,4 -15,2

Gennemsnitsrenteprodukter

Opsparingen i gennemsnitsrenteprodukterne investeres
ferst og fremmest med henblik p§, at Velliv kan opfylde
de afgivne ydelsesgarantier, og derfor er andelen af obli-
gationer i Vellivs gennemsnitsrenteprodukter vaesentligt
hgjere end i markedsrenteprodukterne. | gennemsnits-
rente deles opsparingerne op i fire grupper opdelt efter
hvor hgj en ydelsesgaranti, der er givet. Saledes har op-
sparinger i rentegruppe 4 en hgjere ydelsesgaranti end i
rentegruppe 1. Det betyder, at aktivsammensaetningen i
rentegrupperne ogsa er forskellig, og rentegruppe 4 har
den storste andel af obligationer og andre rentefal-
somme aktiver.

De ekstraordinaert store rentestigninger pa de finansielle
markeder i 2022 betad, at afkastet i gennemsnitsrente-
produkterne var lavere end i markedsrenteprodukterne.
Afkastene i rentegrupperne l& mellem -16,2% og -20,3%,
jf. figur 3. Obligationer giver over leengere tid et lavere
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afkast end andre aktiver, og derfor er gennemsnitsrente-
produkterne lukket for nytegning.

Afkast, gennemsnitsrente, 2022, %

Rentegruppe 1 2 3 4
Afkast -19,8 -16,2 -20,3 20,2

Bzaredygtige investeringer

Som et af Danmarks sterste, kommercielle pensionssel-
skaber har Velliv bdde et ansvar og en mulighed for at bi-
drage til en mere baredygtig udvikling af det samfund, vi
er en del af. Velliv investerer for at skabe det hgjest mu-
lige risikojusterede afkast til kunderne samtidig med, at
vi tager hensyn til samfund og milje. Ambitionsniveauet
for arbejdet med beeredygtighed haeves ar for ar i takt
med forventningerne hos Vellivs kunder samt markeds-
standarderne.

Klimamalsatninger fastlagt i Klimastrategi

I maj 2022 godkendte Vellivs bestyrelse en ambitios kli-
mastrategi, der bl.a. seetter rammen for Vellivs fremti-
dige arbejde med klima i investeringsportefaljen. Velliv
tilsluttede sig i den forbindelse initiativerne Paris Aligned
Investment Initiative og Science Based Targets Initiative,
idet Vellivindenfor rammen af disse initiativer vil leegge
en plan for, hvordan vi ndr klimastrategiens mal. Frem
mod 2030 vil Velliv reducere investeringsportefsljens
CO»z-aftryk med 60% sammenlignet med 2019, og derfra
videre til en netto nul CO;-udledning i 2050. Endvidere
har Velliv med klimastrategien sat et mal om, at 20% af
de samlede investeringer skal veere i aktiver, der frem-
mer den grenne omstilling, senest i 2030.

| klimarapporten, der udgives arligt, offentligger Velliv,
hvordan vi arbejder med klima. Her saetter vi fokus pa
vores arbejde med at identificere og mitigere klimarela-
terede risici og muligheder. Det er ligeledes her, vi arligt
vil rapportere pa fremskridt i klimastrategien.

Impact-investeringer i Norden til Vellivs kunder

For at saette yderliggere fokus pé baeredygtighed dedi-
kerede Vellivi 2022 5 mia. kr. til impact-investeringer i
primeert danske virksomheder for derigennem at gere en
forskel i kundernes egen baghave samtidig med, at der
forventes gode finansielle afkast. Impact-investerin-
gerne foretages med specifikke mal for bade finansielt
afkast og samfundsmaessig indvirkning og foretages in-
den for tre strategiske investeringsomrader: Vedvarende
energi og energioptimering, ressourceeffektivitet og so-
cial balance. Impact-investeringerne foretages i et nyt
investeringsselskab, Core Sustainability Capital, som Vel-
liv har medvirket til at etablere. Velliv er medejer af sel-
skabet og den eneste investor i den lancerede fond un-
der forvalteren.
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For at sikre at baeredygtighed bliver forankret i hele Vel-
livs investeringsafdeling, og at vi har den viden, der er
behov for, har Velliv opstartet efteruddannelse af inve-
steringsafdelingen inden for baeredygtighed. Mélet er at
sikre Vellivs investeringseksperter et staerkt fundament
til at integrere hensyn til beeredygtighedsrisici og -mu-
ligheder i de investeringsbeslutninger, de traeffer. | 2022
har uddannelserne iseer haft fokus pa omrader som den
grenne omstilling og biodiversitet.

Biodiversitet

Biodiversitet far starre fokus som en del af Vellivs mal
om at intensivere indsatsen mod klimaforandringerne. |
2022 underskrev Velliv the Finance for Biodiversity
Pledge, hvilket betyder, at vi de kommende &r vil age
indsatsen for blandt andet at minimere investeringers
negative pavirkninger af biodiversitet og gé i dialog med
selskaber om konkrete mal for biodiversiteten. Det er et
emne, der er begyndt at fylde mere og mere bade i Dan-
mark og internationalt. | slutningen af &ret deltog Velliv i
verdens storste biodiversitetskonference i Montreal,
COP15, for at vise, at det er en vigtig prioritet og for at
lere om udfordringerne og nye udviklinger pa omradet.

Aktivt ejerskab

Udgvelse af aktivt ejerskab er en del af Vellivs efterle-
velse af sin rolle som ansvarlig investor og et betydeligt
veerktgj til at opna fastsatte mal inden for baeredygtige
investeringer.

Gennem det aktive ejerskab kan Velliv skubbe selskaber i
en mere baeredygtig retning og skabe positive forandrin-
ger til gavn for klimaet, samfundet og kunder. | flere til-
feelde sker udevelsen i samarbejde med andre investorer,
som har samme mal. Velliv deltager eksempelvis i CDP's
(tidligere Carbon Disclosure Project) &rlige kampagner
om efterspoergsel af klimadata og opfordringer til selska-
ber om at saette klimamal. Velliv ger ogsé brug af andre
kanaler sdsom Institutional Shareholder Services (ISS),
arbejdsgrupper hos The Institutional Investors Group on
Climate Change, IIGCC, samt selvstaendig deltagelse i
andre kampagner omkring net zero-forpligtelser. Frem-
adrettet vil der veere @get fokus pa aktivt ejerskab udevet
af Velliv selv, hvor konkrete forbedringspotentialer er
identificeret hos selskaber.

Vellivs stemmeafgivelse pd generalforsamlinger er et
centralt element af udmentningen af det aktive ejerskab.
I 2022 afgav Velliv stemmer pé ca. 1.800 ordinzere og
ekstraordinaere generalforsamlinger. Det var vaesentligt
flere end aret for, idet Velliv har sikret sig stemmeberet-
tigelse pé et storre antal selskaber end tidligere. Dermed
kan Velliv tilkendegive sin holdning til langt flere forslag
og eksempelvis stgtte op om krav til mere transparens
p& omrader inden for diversitet, lobbyisme og klima.
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Samfundsansvar

Velliv tager ansvar for de pavirkninger, vi har pé verden
og héndterer de risici, vi mader som en konsekvens af
vores investeringer, forsikringer og virksomhedsdrift. Vi
ser samtidig muligheder i at tage et aktivt samfundsan-
svar og i at skabe baeredygtige resultater, til gavn for
kunder, medarbejdere og samfund. Vi arbejder ud fra
universelle, internationale principper og mal for sam-
fundsansvar og beaeredygtighed, ligesom vi indgar i aner-
kendte partnerskaber for at opna de gnskede resultater i
Danmark og udlandet. Vores mél er, at vi som demokra-
tisk, foreningsejet pensionsselskab leverer en god pen-
sion til vores kunder, som bidrager til at realisere og do-
kumentere en baredygtig forandring.

Det er i det lys, at Vellivs samfundsansvar skal ses. | 2022
har seerligt klima haft vores opmarksomhed, og vores
tilslutning til Science Based Targets Initiative er en un-
derstregning af de ambitioner, vi har pé klimaomradet
for hele Vellivs forretning.

Sundere liv er er et centralt emne for Velliv. Dialogen
med kunderne og den generelle statistik pd omradet, vi-
ser desveerre tydelige tegn pd, at mental og fysisk sund-
hed i Danmark er nedadgaende. Der er bade brug for
lesninger, som adresserer de akutte problemer, og der er
brug for langsigtede, forebyggende indsatser. | 2022 an-
satte Velliv en sundhedsdirektar, som skal std i spidsen
for et nyt, stort forretningsomrade og for udviklingen af
flere sundhedsfremmende initiativer for vores kunder. Vi
vil i 2023 implementere flere initiativer inden for sundere
liv, ogsa nar det gzelder vores egne medarbejdere.

Et vigtigt fundament for Vellivs arbejde med samfunds-
ansvar er Vellivs Komité for samfundsansvar. Komiteen
er bredt forankret i organisationen og udmenter Vellivs
strategiske retning inden for samfundsansvar. | 2022 har
komitéen blandt andet etableret ambition, mal og hand-
lingsplaner pé tveers af vigtige forretningsomréder, som
vi i 2023 vil have fokus pé at implementere. For at under-
stotte de ambitigse planer har Velliv i 2022 desuden gen-
nemfart en organisatorisk styrkelse af omraderne for
samfundsansvar og baeredygtighed, herunder tilfert flere
dedikerede ressourcer.

Troveerdighed om Vellivs arbejde med samfundsansvar
og beeredygtighed er i hajseedet. Derfor arbejder vi mal-
rettet pa at ruste forretningen til nye og kommende krav
p& omradet samt pa den nadvendige rapportering og
dokumentation til at kunne fortzelle vores kunder og om-
verdenen om de resultater, Velliv skaber. Implemente-
ring af EU's disclosure (SFDR)- og taksonomiforordnin-
gernes regelsaet samt klargering til at kunne lafte fore-
stdende og kommende krav til beeredygtighedsrapporte-
ring blandt andet i henhold til EU’'s Corporate Sustaina-
bility Reporting Directive (CSRD) har veeret en stor og
vigtig opgave gennem &ret. Vi ser frem til effekterne af
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den g@gede transparens, som den skaber, og som vil
hjeelpe os med at treeffe de rigtige beslutninger i fremti-
den.

Som et nyt tiltag i 2022, har Velliv udviklet ny regnskabs-
praksis for ESG-nggletal, og vores ESG-nggletal har for
forste gang veeret underlagt eksternt review. Nggletal-
lene fremgér af Vellivs Rapport om samfundsansvar
2022. Rapporten er en koncernrapport for bade Velliv og
Velliv Foreningen om arbejdet med samfundsansvar i
koncernen. Kunder, medlemmer og @vrige interessenter
kan her laese om 3rets vigtigste aktiviteter og resultater
p& omrédet, inklusive Vellivs mél og indikatorer. Rappor-
ten udger den lovpligtige redegerelse for samfundsan-
svar og den kgnsmaessige sammensatning af ledelsen, jf.
bekendtgerelse om finansielle rapporter for forsikrings-
selskaber og tvaergdende pensionskasser §8132a og 132b.
Rapporten udger ogsé Vellivs fremskridtsrapport til FN
Global Compact.

Arets rapport om Samfundsansvar kan tilgas pa Vellivs
hjemmeside:velliv.dk/csrrapport2022

Kensdiversitet

Vellivs bestyrelse bestar af 12 medlemmer, hvoraf fire er
medarbejderreprasentanter, og otte er generalforsam-
lingsvalgte medlemmer. De generalforsamlingsvalgte
bestyrelsesmedlemmer vaelges demokratisk af Velliv
Foreningens repraesentantskab: Fire medlemmer vaelges
blandt foreningens reprasentantskabsmedlemmer, og
fire er vafhaengige medlemmer.

| forbindelse med den ordinzere generalforsamling den
30. marts 2022 tradte Kent Petersen og Anne Marie Niel-
sen ud af bestyrelsen, og Cathrine Riegels Gudbergsen
og Charlotte Juhl trédte ind. Pr. ultimo 2022 bestod Vel-
livs bestyrelse af 11 medlemmer, idet Leif F. Larsen tradte
ud af bestyrelsen den 25. august 2022, og det blev be-
sluttet forst at genbesaette bestyrelsespladsen i forbin-
delse med den ordinzere generalforsamling i marts 2023.

Den keansmaessige sammensaetning i Vellivs bestyrelse
var pr. ultimo 2022 seks kvinder og fem maend (inklusive
medarbejderrepraesentanter), svarende til en kensmaes-
sig fordeling pa 55 pct. kvinder og 45 pct. maend. Den af
bestyrelsen fastsatte malsaetning om, at det underre-
praesenterede ken mindst skal udgere 40 pct., er sdledes
opfyldt.

| Velliv ensker vi at fremme diversitet og sikre en ligelig
fordeling mellem kan pé virksomhedens ledelsesni-
veauer, det vil sige et mal om 60/40 fordeling imellem
kennene.

| 2022 har vi defineret regnskabspraksis for opgerelse af

ESG-nggletal for ledelseslagene niveau 1-3 i henhold til
vores politik for mangfoldighed og lovgivning:
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e Niveau 1: Direktionen

o Niveau 2: Ledere med personaleansvar, der re-
fererer direkte til et medlem af direktionen

o Niveau 3: Andre ledere med personaleansvar,
der refererer til en leder i niveau 2.

Samlet set viser opgerelsen for 2022 et tilfredsstillende
billede af kenssammensatningen af Vellivs medarbej-
dere og ledelse, jf. figur 4. Vi har en ligelig fordeling
imellem kan i bestyrelsen samt blandt vores ledere med
personaleansvar og direkte reference til et direktions-
medlem (niveau 2). Det samme geelder kenssammensaet-
ningen blandt Vellivs medarbejderne samlet set. Pa basis
af opgerelsen for 2022 spores dog et udviklingspotenti-
ale inden for ledere med personaleansvar refererende til
en anden leder (niveau 3). For at fremme en ligelig for-
deling mellem kegn, iseer blandt Vellivs niveau 3-ledere
tilstraeber vi bl.a., at begge kan er repraesenteret blandt
kandidater i vores rekrutteringsprocesser. Vellivs direk-
tion bestar ved udgangen af 2022 usendret af fire perso-
ner, heriblandt en kvinde.

Kenssammensatning ledelseslag

Kvinder Maend Kvinder Mand

Bestyrelse 55% 45% 42% 58%
Niveau 1 25% 75% 25% 75%
Niveau 2 53% 47% 50% 50%
Niveau 3 31% 69% 33% 67%
Alle medar-

bejdere 49% 51% 50% 50%

Regnskabsberetning

Selskabets forretningsmodel

Velliv er et livsforsikrings- og pensionsselskab med
hovedsaede i Ballerup. Vi driver livs- og
pensionsforsikringsvirksomhed og anden virksomhed,
der er forenelig med livs- og pensionsomradet. Vi
forsyner vores kunder med et steerkt vaerditiloud gennem
pensionsordninger og livsforsikringsprodukter. Vi er

100 % kundeejet og fokuserer pa at vaere et effektivt og
konkurrencedygtigt pensionsselskab til fordel for vores
kunder.

Velliv er 100 % ejet af Velliv Foreningen, en forening der
bestar af Velliv's ca. 407.000 kunder. Som en del af at
sikre steerke stabile afkast for kunderne investerer Velliv i
en raekke forskellige aktiver, herunder en stor portefelje
af danske ejendomme. Disse ejendomme ejes delvis via
datterselskaber og associerede selskaber.
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Velliv udarbejder moderselskabsregnskab i
overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed
samt bekendtgerelse om finansielle rapporter for
forsikringsselskaber og tveergdende pensionskasser
(regnskabsbekendtgarelsen).

Velliv er ikke forpligtet til at aflaegge koncernregnskab
for Velliv koncernen, idet koncernen indgér i en
modervirksomhed, der udarbejder en konsolideret
&rsrapport ud fra gaeldende dansk lovgivning (Velliv
Foreningen koncernen). For 2022 indeholder
arsrapporten sdledes alene moderselskabsregnskabet
for Velliv, Pension & Livsforsikring A/S.

Velliv har udstedt obligationer p& First North Bond
Market, og arsrapporten er derfor ligledes udarbejdet
efter reglerne for First North Bond Market. Reglerne
foreskriver blandt andet, at selskabet skal afleegge
summeret halvarsrapport, og at sdvel halv- som
heldrsrapport skal indeholde en pengestremsopgarelse.

Revisorer
PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab, cvr. nr. 33771231.

Vasentlige regnskabsmassige sken, forudsaetninger og
usikkerheder

Vaesentlige regnskabsmaessige sken, forudsaetninger og
usikkerheder er beskrevet i note 1i Anvendt
regnskabspraksis.

Vaesentlige @ndringer i parametre til opgerelsen af de
forsikringsmaessige hensattelser

Dedelighedsanalyse

Velliv har gennemfort den &rlige dedelighedsanalyse i
overensstemmelse med Finanstilsynets benchmark-mo-
del. Analysen har medfert en reduktion af henszettel-
serne, der afspejler, at dedeligheden er steget lidt, sva-
rende til et fald i restlevetid p& 2-3 méneder for en 60-
arig.

Genkegbs- og fripoliceydelser

Velliv har gennemfart den arlige analyse af genkabs- og
fripoliceadfeerd ud fra genkeb og omtegning til fripolice,
der historisk er set i bestanden. Dette har medfert en
beskeden reduktion af hensattelserne, hvilket er i trdd
med, at vi forrige ar valgte at forkorte datavinduet for
bedre at fange den nedadgaende trend i frekvensen af
genkeab.

Omkostningsparametre

Velliv har gennemfart den &rlige analyse af omkostnings-
parametre. Dette har resulteret i en reduktion af livsfor-
sikringshensaettelsen for gennemsnitsrente. For mar-
kedsrente har opdateringen medfert en stigning i
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fortjenstmargen, men den har ikke nogen effekt pa selve
hensaettelsen.

Invalideparametre

Velliv har gennemfart den &rlige invalideanalyse ud fra
historiske skadesforlgb set i bestanden, samt med
supplement fra Danmarks Statistiks DREAM-data til
modellering af overgangssandsynligheder i offentlige
forlab. Analysen har medfert en styrkelse af
hensaettelserne, som skyldes en stigning i skadesfrekvens
og varighed.

Fortjenstmargen

Fortjenstmargen er O i gennemsnitsrente, og 8,4 mia. kr.
i markedsrente. Den store stigning i fortjenstmargen i
markedsrente skyldes primaert opdateringen af para-
metrene for policetageradfaerd og omkostninger

Risikomargen

Risikomargen er opgjort ud fra en 'cost of capital’-me-
tode, som ved opgerelsen af risikomargen i solvensop-
gorelsen. Risikomargen udger 425 mio. kr. i gennem-
snitsrente og 2 mia. kr. i markedsrente.

Effekt af vaesentlige eendringer

Samlet set er hensaettelserne i gennemsnitsrente redu-
ceret med ca. 275 mio. kr. som folge af parameteropda-
teringer.

Udvikling i skonomiske forhold
Arets resultat
| et udfordrende marked formaede Velliv at levere et

resultat efter skat p& 79 mio. kr. for 2022 mod 448 mio.
kr. for 2021.

Arets resultat

Mio. kr. 2022 *2021
Forsikringsteknisk resultat 758 428
Resultat af syge- og ulykke -241 107
Egenkapitalens investeringsafkast -291 -21
Resultat for skat 227 514
Skat -147 -66
Resultat efter skat 79 448

* Sammenligningstal for 2021 er sendret for at afspejle fusionen med
datterselskabet Velliv IT A/S pr. 1. januar 2022.

Arets resultat er lavere end det forventede resultat, som
beskrevet i drsrapporten for 2021. Praemierne udviklede
sig, som forventet og udviste endnu en gang stigninger.
Udviklingen pa de finansielle markeder beted dog, at
selskabet ikke kunne tage risikoforrentning i store dele af
selskabets traditionelle forretning. Den negative
udvikling p& de finansielle markeder resulterede ogsé i et
stort negativt investeringsafkast p& egenkapitalen.
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2022 blev dermed et ar, hvor rentestigninger og uro pa
de finansielle markeder satte dagsordenen. Herudover
har de nye regler om szerskat for den finansielle branche
(Arne-skat) sat sit aftryk. Den effektive skatteprocent
blev pd 65%. Set i dette perspektiv er et resultat efter
skat p& 79 mio. kr. endnu en flot praestation af Velliv.

Forsikringsteknisk resulat

Fortsat heje bruttopreemier

Velliv havde, oven pa 3 &r med rekordvaekst i preemierne,
for 2022 forventet lavere indskud og mindre veekst i de
lebende praeemier. Selskabets forventninger blev indfriet.

Bruttopraemierne udger 34.374 mio. kr. mod 33.061 mio.
kr. i 2021, svarende til en stigning pa 4%. Den mindre
stigning skal ogsa ses i lyset af, at selskabets i efteraret
omtegnede store dele af sin risikoportefalje til syge- og
ulykkesforsikring. Bruttopramierne for syge- og
ulykkesforsikringer udger 504 mio. kr. i 2022 mod 73
mio. kr. i 2021.

Andelen af bruttopreemier, der stammer fra indskud
udgjorde 20,8 mia. kr. mod 21 mia. kr. i 2021. Faldet er
som forventet.

De lebende praemier er steget fra 12 mia. kr. til 13,6 mia.
kr. svarende til en vaekst pa 12,7%. Det overgar vaeksten i
2021, der udgjorde 11% og overgar ogsa selskabets
forventninger om en mindre vakst i de lebende
premier.

Stigning i udbetalte forsikringsydelser

Udbetalte forsikringsydelser udger 16,7 mia. kr.
sammenlignet med 15,6 mia. kr. i 2021. Stigningen i
udbetalte ydelser pa knap 7% drives primeert af en
stigning i udbetalinger til tilbagekab, som er en naturlig
konsekvens af de stigende praeemieindbetalinger i de
seneste &r, samt mindre stigninger i udbetalinger ved
ded samt pensions- og renteydelser.

Omkostninger hgjere end forventet

De forsikringsmaessige driftsomkostninger, for egen
regning, udger 853 mio. kr. mod 746 mio. kr. i 2021
svarende til en stigning pa 14%.

Sével erhvervelsesomkostnhinger som
administrationsomkostninger er hgjere end sidste ar og
afspejler de seneste ars vaekst i Velliv, der har betydet, at
vi har sagt velkommen til mange nye medarbejdere.

Omkostningsprocent af henszaettelser er steget fra 0,31 %
2021 til 0,35 % i 2022.

Arets forsikringstekniske resultat

Arets forsikringstekniske resultat er 758 mio. kr. efter
overforsel af 5.699 mio. kr. fra kollektivt bonuspotentiale.

/&rsrapport 2022

| 2021 udgjorde det forsikringstekniske resultat 428 mio.
kr. efter overforsel af 3.529 mio. kr. til kollektivt
bonuspotentiale.

Arets forsikringstekniske resultat er 758 mio. kr. mod 428
mio. kr for 2021. Resultatet er pavirket af omtegningen af
selskabets risikoportefalje til syge- og ulykke i henhold til
Finanstilsynets nye regler for hadndtering af syge- og
ulykkesforsikringer.

Det forsikringstekniske resultat inklusive det
forsikringstekniske resultat af syge- og
ulykkesforsikringer er pa niveau med 2021 og udger 517
mio. kr. mod 535 mio. kr. i 2021.

Forsikringsteknisk resultat i syge- og ulykkesforsikringer
Det forsikringstekniske resultat blev et underskud pa 241
mio. kr. mod et overskud pa 107 mio. kr. i 2021.

Resultatet er pavirket af udviklingen pa de finansielle
markeder og indeholder et negativt investeringsafkast
pa 167 mio. kr. mod O mio. kr. sidste &r. Herudover er
resultatet pavirket af en forgget risikomargen samt
forggede erstatningshensaettelser.

Kommentarer til balancen

Den samlede balance udger 324.812 mio. kr. pr. 31.
december 2022 mod 310.937 mio. kr. pr. 31. december
2021, hvilket er en stigning pé 13.875 mio. kr. Stigningen
skyldes primaert udvikling i vaerdien af selskabets
rentederivater ligesom de negative afkast pa de
finansielle markeder har skabt store udskudte PAL-
skatteaktiver.

De materielle aktiver er pa niveau med 2021 og udger
244 mio. kr. mod 245 mio. kr. i 2021. Velliv er pr. 1. januar
2022 fusioneret med datterselskabet Velliv IT A/S, og har
i den forbindelse overtaget det immaterielle aktiv, der
relaterer sig til udviklingen af selskabets
forsikringskernesystem.

Investeringsaktiver, inklusive investeringsaktiver
tilknyttet markedsrente produkter, stiger med 4 %.
Stigningen er primeert drevet af udvikling i selskabets
afledte finansielle instrumenter.

Andre tilgodehavender er steget og er pavirket af store
oparbejdede udskudte PAL-skatteaktiver, der udger 7
mia. kr. mod knap 1 mia. kr. i 2021.

Hensaettelser til forsikrings- og investeringskontrakter er
faldet fra 254.336 mio. kr. til 236.919 mio.kr. pr.

31. december 2022. Hensaettelserne til
gennemsnitsrenteprodukter er som forventet faldet,
mens henszettelser til markedsrenteprodukter er pd
niveau med 2021, idet arets praemietilskrivninger
modvirkes af de negative finansielle afkast i 2022.
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Geeld til kreditinstitutter indeholder gzeld i forbindelse
med repo-forretninger, sikkerhedsstillelser og anden
geeld til kreditinstitutter. Geelden udger 19.300 mio. kr.
og er faldet fra 23.187 mio. kr. i 2021, primaert pa grund af
faldende sikkerhedsstillelser i forbindelse med
beholdningen af afledte finansielle instrumenter.

Kunderne investerer fortsat i Velliv, og selskabets
overskudskapital (DinKapital) er steget fra 2.861 mio. kr.
ved udgangen af 2021 til 3.679 mio. kr. ved udgangen af
2022. DinKapital blev i 2022 forrentet med 4 %.

Ved udgangen af 2022 udger egenkapitalen 3.922 mio.
kr. mod 3.310 mio. kr. sidste ar. Selskabets aktiekapital
blev pr. 30. marts 2022 gget med 933 mio. kr. ved
konvertering af det tidligere lan fra Velliv Foreningen
F.M.B.A. Egenkapitalen er herudover pavirket af arets
resultat p& 79 mio. kr., udbetalt pa udbytte pa -150 mio.
kr., en korrektion til risikomargen pé -242 mio. kr. samt
en mindre nedskrivning af selskabets domicilejendom til
omvurderet veerdi pa -7 mio. kr.

Begivenheder efter balancedagen

Fra balancedagen og frem til underskrivelsen af &rs-
rapporten er der ikke indtr&dt forhold af vaesentlig
betydning, som forrykker vurderingen af selskabets
finansielle stilling.

Fremtiden
Vellivs resultat i 2022 var naturligt pavirket af, at der var
tale om et ganske serligt udfordrende investeringsar.

mifhﬁimw[u' =
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Alle de normale sammenhzange var sat ud af spil, da ob-
ligationskurserne faldt samtidigt med aktiekurserne.
Med det udgangspunkt er det forventningen, at resulta-
tet efter skat for 2023 vil veere bedre end det seneste ar.
Der forventes derfor et resultat efter skat i niveauet 450-
500 mio.kr. Udviklingen i praamieindtaegterne har igen-
nem en arraekke oversteget forventningerne, og denne
udvikling forventes ikke at kunne fortszette i 2023, da
indskudsdelen forventes at blive lavere sammenlignet
med 2022. Der forventes en mindre vaekst i de labende
premier i 2023.

Pa bagkant af udviklingen i 2022 forventes det fortsat at
veere usikkert, hvorvidt der kan indtaegtsferes fuld risiko-
forrentning i selskabets traditionelle forretning i 2023. |
trdd med Finanstilsynets krav om balance og sunde for-
retningsmodeller for syge- og ulykkesbestanden forven-
ter Velliv fortsat at se en bedring i risikoresultatet i 2023,
mens det forventes, at omkostningsniveauet vil stige bl.a.
som folge af den stigende inflation.

Vellivs ledelse finder det ikke hensigtsmaessigt at frem-
saette forventninger til udvikling i de finansielle markeder
eller de forventede veaerdireguleringer for 2023.

Vasentlige risici og usikkerheder
Vaesentlige risici og usikkerhedsfaktorer er beskrevet i
note 1 til regnskabet under afsnittet " Vaesentlige
regnskabsmaessige skan, forudsaetninger og
usikkerheder”

Vellivs nye domicil

Velliv har i 2021 udvidet det nuveerende
domicil i Ballerup med ca. 4.000 m2.
De senere ars veekst i Velliv har skabt
et behov for at udvide domicilet, s alle
Vellivs medarbejdere har kunnet sam-
let i én selvsteendig og sammenhaen-
gende enhed. Domicilet er bygget
med stort fokus pa indeklima og ar-
bejdsmilje, og som en del af den bae-
redygtige tilgang har man sikret fuld
udnyttelse af ejendommens tagflade
med opsaetning af solcellepaneler,

~ som kan generere strem til bygnin-
gens kgleanlaeg.

| Den nye bygning blev taget i brug den
1 januar 2022.
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Selskabsledelse mv.

Bestyrelsen

Ved den ordinzre generalforsamling, der blev afholdt
30. marts 2022 indtr&dte Cathrine Riegels Gudbergsen i
bestyrelsen for Velliv, Pension & Livsforsikring A/S.
Antallet af generalforsamlingsvalgte
bestyrelsesmedlemmer ultimo 2022 er sdledes 7. Anne
Marie Nielsen udtradte af bestyrelsen som led i
afholdelse af den ordinaere generalforsamling den 30.
marts 2022, og blev aflgst af Charlotte Juhl. Kent
Petersen udtradte ligeledes som led i afholdelse af
generalforsamlingen 30. marts 2022 og blev aflest af
Cathrine Riegels Gudbergsen. Leif Flemming Larsen
udtradte af bestyrelsen den 25. august 2022.

Bestyrelsen:

e Anne Broeng, formand, professionelt
bestyrelsesmedlem

o Peter Gaemelke, naestformand, professionelt
bestyrelsesmedlem og landmand

e Cathrine Riegels Gudbergsen, professionelt
bestyrelsesmedlem og landmand

e Julie B. Galbo, professionelt bestyrelsesmedlem

e Lene Klejs Stuhr, HR-direkter

o Karsten Sivebaek Knudsen, professionelt
bestyrelsesmedlem

e Maiken Batker Lorensen, HR-direktor

Medarbejdervalgte medlemmer:

e Victor Matthias Hgj Callesen, Senior Business Control-
ler

e Charlotte Juhl, produktanalytiker

e Mogens Edvard Pedersen, pensionsradgiver

o Tommy Jsterberg, software arkitekt

Bestyrelsens rolle

Bestyrelsen skal serge for en forsvarlig organisering af
virksomheden og i den forbindelse pése, at
virksomheden administreres betryggende.

Til sikring heraf har bestyrelsen udstedt en raekke
politikker og retningslinjer samt instrukser til direktionen
om, hvilke dispositioner direktionen kan treeffe uden
godkendelse fra bestyrelsen.

Antal bestyrelsesmeader i 2022
Der har veeret afholdt 10 maeder i 2022, heraf er 3 mader
afholdt elektronisk og 1 er afholdt skriftligt.

Bestyrelsesmedlemmers modedeltagelse

Bestyrelsesmedlem Deltagelse

Anne Broeng 10
Peter Gaeemelke 10
Kent Petersen (udtrdt 30. marts 2022) 3
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Cathrine Riegels Gudbergsen (indtradt 7
30. marts 2022)

Julie B. Galbo 9
Lene Klejs Stuhr 10
Karsten Sivebaek Knudsen 10
Maiken Batker Lorensen 10
Leif Flemming Larsen (udtr&dt 25. august 5
2022)

Anne Marie Nielsen (udtrédt 30. marts 3
2022)

Charlotte Juhl (indtr&dt 30. marts 2022)

Mogens Edvard Petersen

Tommy Dsterberg

Victor Mattthias Hgj Callesen 10

Direktionen

e Steen Michael Erichsen, administrerende direkter
(CEO)

o Gitte Minet Aggerholm, finansdirekter (CFO)

e Morten Mgller, kommerciel direkter (CCO)

e Anders Stensbgl Christiansen, investeringsdirekter
(Cl10)

Direktionens rolle

Direktionen varetager den daglige ledelse af
virksomheden. Direktionen rapporterer lgbende til
bestyrelsen om den daglige udmentning af bestyrelsens
politikker og retningslinjer samt sikrer, at bestyrelsen er
informeret om vaesentlige forhold i virksomheden af
betydning for bestyrelsens kontrol med overholdelsen af
lovgivning samt interne politikker og retningslinjer.

Ansvarshavende aktuar
e Charlotte Markussen

Intern revisionschef
e Ole Bagebjerg Karstensen

Revisionsudvalg

Nedseettelse af revisionsudvalg

Bestyrelsen for Velliv, Pension & Livsforsikring A/S har
nedsat et revisionsudvalg i henhold til § 31
lovbekendtgerelse nr. 1219 af 31. august 2022 om
godkendte revisorer og revisionsvirksomheder
("Revisorloven”).

| Velliv, Pension & Livsforsikring A/S bestéar
revisionsudvalget af op til 3 medlemmer, som
bestyrelsen udpeger blandt bestyrelsens medlemmer.
Revisionsudvalgets formand velges af bestyrelsen.
Revisionsudvalget opfylder krav vedrgrende
kvalifikationer inden for regnskabsvaesen eller revision,
og besidder samlet set kompetencer af relevans for
selskabets sektor.
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Medlemmer af udvalget

Revisionsudvalget bestar af Karsten Sivebaek Knudsen
(formand) og Julie B. Galbo. Bestyrelsen har udvalgt
Karsten Sivebaek Knudsen som det kvalificerede medlem
inden for regnskabsvaesen eller revision. Udveelgelsen af
medlemmer til revisionsudvalget foretages en gang
arligt.

Udvalgets arbejdsomrade

Revisionsudvalgets ansvarsomrader er fastlagt i et
kommissorium, der er godkendt af bestyrelsen for Velliv,
Pension & Livsforsikring A/S. Revisionsudvalgets
primzere rolle er at assistere bestyrelsen med at opfylde
sit ansvar for at sikre en vafhaengig og objektiv
overvagning af Velliv, Pension & Livsforsikring A/S’
regnskabsafleeggelsesproces og den lovpligtige revision
af arsregnskabet.

Herudover skal revisionsudvalget overvage effektiviteten
af de interne kontrolsystemer og risiko-styringssystemer
og i den forbindelse overvdge den interne revisions
effektivitet samt de eksterne revisorers upartiskhed og
vafhaengighed.

Antal meader i revisionsudvalget i 2022
Der har veeret afholdt 6 mader i 2022, heraf er 1 mgde
afholdt skriftligt.

Bestyrelsesmedlemmers mgdedeltagelse, revisionsudvalg

Udvalgsmedlemmer Deltagelse

Karsten Knudsen Sivebaek 6
Leif F. Larsen 2
Julie B. Galbo 4**

* |eif F. Larsen udtr&dte af revisionsudvalget den 30. marts
2022, og har deltaget i alle meder op til denne dato.
** Julie B. Galbo er indtradt i revisionsudvalget den 30. marts

2022, og har deltaget i alle efterfelgende mader.

Direktionen i Velliv

Teknologiudvalg

Nedseattelse af teknologiudvalg
Bestyrelsen har nedsat et teknologiudvalg, som falger

selskabets arbejde inden for IT, digitalisering og
sikkerhed. | Velliv bestar teknologiudvalget af 2
medlemmer fra bestyrelsen.

Medlemmer af udvalget
Anne Broeng (formand) og Tommy @sterberg.

Udvalgets arbejdsomrade

Teknologiudvalgets opgave er at vurdere den
teknologiske udvikling i kontekst af selskabets digitale
udvikling og forholde sig til, hvilke muligheder og
udfordringer det skaber for selskabet. Teknologiudvalget
rapporterer lebende til bestyrelsen og bidrager med
rédgivning, nér der behandles teknologiemner i
bestyrelsen.

Antal mader i teknologiudvalget i 2022
Der har veeret afholdt 5 mader i 2022, heraf er 1 made
afholdt elektronisk.

Udvalgsmedlemmers madedeltagelse, teknologiudvalg

Udvalgsmedlem Deltagelse

Anne Broeng

5
Tommy Dsterberg 3
Kent Petersen (udtrddt 30. marts 2022) 1

2

Leif Flemming Larsen (udtradt 25. august
2022)

Ledelseshverv
For en oversigt over ledelseshverv henvises til side 72.

Administrerende Finansdirektor

direktor

Arsrapport 2022

Kommerciel direktor Investeringsdirektor
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Felsomhedsoplysninger

I nedenstaende tabeller er der for Velliv vist effekten pa
kapitalgrundlaget samt solvensdaekningen af isolerede
a&ndringer i forskellige risikokategorier, jf. 8126g i lovom
finansiel virksomhed. En beskrivelse af stress scenarierne

Udgangspunktet i nedenstdende tabeller er et anerkendt
kapitalgrundlag pa 16.281 mio. kr. og en solvensdaking
pé 160 pct. Bemaerk at der for kreditspaendstisici er
antaget et fald i obligationer uden en stigning i EIOPAs
diskonteringsrentekurve.

pé de forskellige risikokategorier kan findes i
Bekendtgerelse om fglsomhedsanalyser for gruppe 1
forsikringsselskaber.

Folsomhed pa solvenskapitalkrav

SCR 125 pct. SCR 100 pct.
Stress (0 e cestamg ST orundieg _diekaing

Renterisici 200bp 15.670 139% 200bp 15.670 139%

Aktierisici 63% 9.689 125% 87% 7.075 100%

Ejendomsrisici 61% 11.991 125% 99% 9.156 100%
Kreditspaendsrisici

Danske statsobligationer mv. 18% 12.971 125% 3% 10.471 100%

@vrige statsobligationer mv. 100% 15.873 155% 100% 15.873 155%

@vrige obligationer 50% 13.762 132% 50% 13.762 132%
Valutaspandsrisici

usb 100% 15.761 127% 100% 15.761 127%

JPY 100% 16.607 159% 100% 16.607 159%

CHF 100% 16.41 160% 100% 16.41 160%

Modpartsrisici 16.492 152% 16.492 152%

Levetidsrisici 46% 15.222 125% 60% 14327 100%

Livsforsikringsoptionsrisici -100% 16.494 156% -100% 16.494 156%

Skadesforsikringskatastroferisici N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Felsomhed pa minimum kapitalkrav

MCR 125 pct. MCR 100 pct.
Kapital- Solvens- Kapital- Solvens-
grundlag dakning g daekning
Renterisici 200bp 11.371 225% 200bp 11.371 225%
Aktierisici 89% 3.965 125% 99% 2.981 100%
Ejendomsrisici 100% 5.337 130% 100% 5.337 130%
Kreditspaendsrisici
Danske statsobligationer mv. 34% 5.673 125% 39% 4.524 100%
@vrige statsobligationer mv. 100% 11.468 253% 100% 11.468 253%
@vrige obligationer 50% 9.372 203% 50% 9.372 203%
Valutaspandsrisici
usb 100% 11.397 241% 100% 11.397 241%
JPY 100% 12.224 263% 100% 12.224 263%
CHF 100% 12.01 263% 100% 12.01 263%
Modpartsrisici 16.492 152% 16.492 152%
Levetidsrisici 100% 6.438 153% 100% 6.438 153%
Livsforsikringsoptionsrisici -100% 12.109 261% -100% 12.109 261%
Skadesforsikringskatastroferisici N/A N/A N/A N/A N/A N/A
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Kapitalsituation og solvens

Solvens Il position

Velliv rapporterer og overvager regelmaessigt udviklin-
gen af solvens llI-positionen samt risiciene forbundet
hermed. Pr. 31. december 2022 var solvensdakningsgra-
den 160%. Ved udgangen af 2021 var solvensdaeknings-
graden 167%. Faldet fra ultimo 2021 til ultimo 2022 skyl-
des et stigende solvenskapitalkrav. der isaer skyldes fal-
dende buffere, hvilket til dels opvejes af et stigende kapi-
talgrundlag der blandt andet skyldes en stigning i DinKa-
pital. Solvenskravet er opgjort med volatilitetsjustering
(VA), som er et tillzeg til rentekurven fra EIOPA, og med
anvendelse af den partielle interne model for levetid
(PIM). Selskabet har faet Finanstilsynets tilladelse til an-
vendelse af begge dele.

Overvagning
Velliv overvager solvens- og kapitalsituationen samt ud-

viklingen i bonusgraderne, og de rapporteres ugentligt i
en risikorapport. Desuden regnes der jevnligt stressede
scenarier for beregningerne.

Solvens
Anerkendt

kapital- Solvens-
grundlag Solvenskrav dakning, %
2022 16.281 10.202 160
2021 16.028 9.584 167
2020 12.010 7.549 159
2019 11.273 7.005 161
2018 13.163 7.188 183
2017 13.550 7.584 179

Qvrige forhold

Administration

Velliv foretager administration for moderforeningen
Velliv Foreningen og datterselskabet og Velliv
Ejendomme A/S (tidl. Velliv Ejendomsadministration A/S)
samt en raekke gvrige koncernselskaber.

Oplysninger om aflenningspolitik og -praksis

Velliv offentligger oplysninger om vederlagspolitik og
praksis i overensstemmelse med § 26 i bekendtgerelse
nr. 16 af 4. januar 2019 om lgnpolitik og aflenning i
forsikringsselskaber, forsikringsholdingvirksomheder og
firmapensionskasser. Se vores hjemmeside, her.

Informationer om det samlede vederlag for hvert enkelt

medlem af bestyrelsen og direktionen er indeholdt i
selskabets aflenningsrapport

Arsrapport 2022

Redegerelse for virksomhedens politik for dataetik
Malsaetningerne for politik for dataetik er at sikre
transparent anvendelse af data, at inddrage data, der kan
fremme kundernes interesse og mulige valg af lasning,
og at der sker en forsvarlig etisk brug af data ved
yderligere digitalisering.

For en redegerelse for politik for dataetik samt
oplysninger om vores arbejde med politikken og
dataetiske spergsmal henvises til velliv.dk/csrrap-
port2022.

Redegerelse for samfundsansvar

Den lovpligtige redegerelse for samfundsansvar, jfr.
bekendtgerelse om finansielle rapport for
forsikringsselskaber og tveergdende pensionskasser §
132b, er indeholdt i Velliv og Velliv Foreningens samlede
rapport om samfundsansvar i koncernen. Rapporten
findes pa vores hjemmeside; velliv.dk/csrrapport2022.

Redegerelse for den kensmaessige sammensatning af
ledelsen

Den lovpligtige redegerelse for den kensmaessige
sammensatning af ledelsen, jfr. bekendtggrelse om
finansielle rapport for forsikringsselskaber og
tvaergdende pensionskasser § 132a, er indeholdt i Velliv
og Velliv Foreningens samlede rapport om
samfundsansvar i koncernen. Rapporten findes pé vores
hjemmeside; velliv.dk/csrrapport2022.

Klimarapportering

Forsikring & Pension har udarbejdet en
branchehenstilling om klimarapportering. Oplysninger
og beskrivelse i henhold til henstillingen er indarbejdet i
Velliv og Velliv Foreningens samlede rapport om
samfundsansvar i koncernen. Rapporten findes pé vores
hjemmeside; velliv.dk/csrrapport2022.
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og
godkendt arsrapporten for Velliv, Pension og
Livsforsikring A/S for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2022.

,&rsrapporten er udarbejdet i overensstemmmelse med
lov om finansiel virksomhed.

,&rsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende
billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af

selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse
en retvisende redegerelse for udviklingen i selskabets
aktiviteter og skonomiske forhold samt en beskrivelse af
de vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som
selskabet kan pévirkes af.

Arsra pporten indstilles til generalforsamlingens
godkendelse.

Ballerup, 2. marts 2023

Direktion

Steen Michael Erichsen

Anders Stensbgl Christiansen

Bestyrelse

Gitte Minet Aggerholm

Morten Moaller

Anne Broeng
Formand

Lene Klejs Stuhr

Julie B. Galbo

Mogens Edvard Pedersen

Arsrapport 2022

Peter Gaemelke
Naestformand

Karsten Sivebaek Knudsen

Charlotte Juhl

Tommy Osterberg

Cathrine Riegels Gudbergsen

Maiken Batker Lorensen

Victor Matthias Hgj Callesen
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Den vafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejeren i Velliv, Pension og Livsforsikring A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af
resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022 i
overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed.

Vores konklusion er konsistent med vores
revisionsprotokollat til revisionsudvalget og bestyrelsen.

Hvad har vi revideret

/&rsregnskabet for Velliv, Pension & Livsforsikring A/S for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022 omfatter
resultatopgerelse, anden totalindkomst, balance,
egenkapitalopgerelse, pengestremsopgerelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis ("regnskabet").

Grundlag for konklusion

Vi udfarte vores revision i overensstemmelse med
internationale standarder om revision (ISA) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar
ifolge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit Revisors ansvar for
revisionen af regnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraeekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-
sion.

Centralt forhold ved revisionen

Maling af investeringsejendomme i tilknyttede og
associerede virksomheder

Selskabet besidder investeringsejendomme, der ejes
gennem kapitalandele i tilknyttede og associerede virk-
somheder.

Regnskabsmaessig veerdi af kapitalandele i tilknyttede
og associerede virksomheder, som primaert bestar af
ejendomsselskaber, udger i alt DKK 19.740 mio. sva-
rende til 6% af de samlede investeringsaktiver og indgér
i gennemsnitsrentemiljget med DKK 14.108 mio. og
markedsrentemiljget med DKK 5.632 mio.

Investeringsejendomme bestar primaert af danske bo-
lig- og erhvervsejendomme.

Arsrapport 2022

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med
International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
gzldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores svrige
etiske forpligtelser i overensstemmelse med disse krav
og IESBA Code.

Efter vores bedste overbevisning er der ikke udfert
forbudte ikke-revisionsydelser som omhandlet i artikel 5,
stk. 1, i forordning (EU) nr. 537/2014.

Valg

Vi blev ferste gang valgt som revisor for Velliv, Pension &
Livsforsikring A/S den 24. april 2015 for regnskabsaret
2015. Vi er genvalgt arligt ved
generalforsamlingsbeslutning i en samlet
sammenhangende opgaveperiode pé otte ar frem til og
med regnskabséret 2022.

Centrale forhold ved revisionen

Centrale forhold ved revisionen er de forhold, der efter
vores faglige vurdering var mest betydelige ved vores
revision af regnskabet for 2022. Disse forhold blev
behandlet som led i vores revision af regnskabet som
helhed og udformningen af vores konklusion herom. Vi
afgiver ikke nogen saerskilt konklusion om disse forhold.

Hvordan vi har behandlet det centrale forhold ved
revisionen

Vi udferte risikovurderingshandlinger med henblik pa at
opna en forstdelse af forretningsgange og relevante
kontroller for maling af investeringsejendomme. For
kontrollerne vurderede vi, om de var designet og imple-
menteret til effektivt at adressere risikoen for vaesentlig
fejlinformation.

Vivurderede og testede de af ledelsen anvendte vaerdi-
ansattelsesmetoder.

Vi vurderede udviklingen i veerdien og sammensaetnin-
gen af portefeljen af investeringsejendomme.
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Investeringsejendomme i tilknyttede og associerede
virksomheder méles til dagsvaerdi baseret pad DCF-me-
toden, hvor veerdien opgeres ved en systematisk vurde-
ring af de enkelte ejendomme baseret pa ejendomme-
nes fremtidige budgetterede pengestremme og et til
de enkelte ejendomme knyttet forrentningskrav.

Metoderne indeholder forudsaetninger, der ikke er ob-
serverbare for tredjemand, og som involverer vaesent-
lige skon vedreorende fastsaettelse af diskonteringsrente
og likviditetsbudgetter pa de enkelte ejendomme.

Selskabet indregner og maler kapitalandele i tilknyttede
og associerede virksomheder til andel af regnskabs-
maessig indre vaerdi.

Vi fokuserede pa maling af investeringsejendomme,
fordi det regnskabsmaessige skan i sin natur er kom-
plekst og pavirket af subjektivitet og dermed forbundet
med hgj grad af skensmaessig usikkerhed.

Der henvises til drsregnskabets omtale af "Vaesentlige
regnskabsmaessige skan, forudsaetninger og usikkerhe-
der” i note 1 samt "Kapitalandele i tilknyttede virksom-
heder"” og "Kapitalandele i associerede virksomheder” i
note 12 og 13.

Mailing af unoterede investeringsaktiver

Unoterede investeringsaktiver omfatter primaert inve-
steringer i kapitalfonde, infrastrukturfonde og unoterede
aktier m.m. (level 3 investeringer), som indgar i balancen
i regnskabsposterne "andre finansielle investeringsakti-
ver" og "investeringsaktiver tilknyttet markedsrentepro-
dukter” med i alt 31.870 mio. kr. svarende til 10 % af de
samlede investeringsaktiver.

Unoterede investeringer maéles til skannet dagsvaerdi.
Det regnskabsmaessige skan over dagsveerdi er baseret
pé veerdiansaettelsesmodeller, data og betydelige forud-
saetninger, der ikke er direkte observerbare for tredje-
mand. Z£ndringer i de betydelige forudsaetninger, som
indgér i det regnskabsmaessige skan, kan have en vee-
sentlig pavirkning pa regnskabet.

Vi fokuserede p& maling af unoterede investeringsakti-
ver, fordi det regnskabsmaessige sken i sin natur er kom-
plekst og pavirket af subjektivitet og dermed forbundet
med hgj grad af skensmaessig usikkerhed.

Der henvises til drsregnskabets omtale af "Vasentlige

regnskabsmaessige skan, forudsaetninger og usikkerhe-
der" i note 1 og "Dagsveerdier” i note 28.

/&rsrapport 2022

Med baggrund i udviklingen i den samlede portefolje af

investeringsejendomme udvalgte vi en stikpreve, hvor vi

e vurderede de vaesentligste forudsaetninger i veerdi-
ansattelsesmodellerne ud fra vores kendskab til
den enkelte ejendom og markedsdata
testede, hvorvidt beregningen var udfert korrekt
testede bogferingen af veerdireguleringer og
vurderede maeglervurderinger indhentet af selska-
bet.

Vi udfordrede de betydelige forudsaetninger, som indgar
i det regnskabsmaessige skan, der ligger til grund for be-
regning af dagsveerdier ud fra vores kendskab til porte-
foljen og markedsudviklingen.

Vi vurderede om oplysningerne om investeringsejen-
domme og tilknyttede og associerede virksomheder var
passende.

Vi udferte risikovurderingshandlinger med henblik pa at
opna en forstdelse af it-systemer, forretningsgange og
relevante kontroller for méling af unoterede investe-
ringsaktiver. For kontrollerne vurderede vi, om de var
designet og implementeret til effektivt at adressere risi-
koen for vaesentlig fejlinformation. For udvalgte kontrol-
ler, som vi planlagde at basere os p3, testede vi, om de
var udfert pa konsistent basis.

Vi vurderede og testede de af ledelsen anvendte vaerdi-
anszttelsesmodeller.

Vi testede stikprgvevist ssammenhangen mellem de an-
vendte forudsaetninger, data og beregningen af dags-
veerdier.

Vi testede stikpravevist anvendte dagsveerdier til rele-
vant rapportering fra eksterne fund managers.

Vi udfordrede de betydelige forudsatninger, som indgér
i det regnskabsmaessige skan, der ligger til grund for be-
regning af dagsveerdier ud fra vores kendskab til porte-
foljen og markedsudviklingen.

Vi vurderede om oplysningerne om de unoterede inve-
steringer var passende.
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Mailing af hensaettelser til forsikrings- og
investeringskontrakter

Selskabet har hensaettelser til forsikrings- og investe-
ringskontrakter for i alt 236.919 mio. kr. svarende til 73 %
af den samlede balance.

Hensettelserne bestar primeaert af livsforsikringshenszet-
telser til markedsrente og gennemsnitsrente, erstat-
ningshenszettelser til syge- og ulykkesforsikring samt af
fortjenstmargen.

Opgerelserne er baseret pa dagsveerdien af de tilhe-
rende aktiver i relation til markedsrente og aktuarmaes-
sige principper i relation til @avrige henszettelser og invol-
verer vaesentlige regnskabsmaessige sken, som er knyt-
tet til de aktuarmaessige forudsaetninger om den tids-
maessige placering og omfang af fremtidige betalinger
til forsikringstagerne.

Betydelige aktuarmaessige forudsaetninger omfatter
rentekurve til tilbagediskontering, levetider, dedelighed,
invaliditet, tilbagekegbs- og fripolicesandsynlighed samt
omkostninger.

Vi fokuserede p& maling af hensaettelser til forsikrings-
og investeringskontrakter, fordi det regnskabsmaessige
sken i sin natur er komplekst og pavirket af subjektivitet
og dermed forbundet med hgj grad af skensmaessig
usikkerhed.

Der henvises til &rsregnskabets omtale af "Vasentlige
regnskabsmaessige skan, forudsaetninger og usikkerhe-
der” i note 1 samt af "Livsforsikringshensaettelser - Gen-
nemsnitsrente” og " Livsforsikringshensaettelser - Mar-
kedsrente” " i note 18 og 19.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke
ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores
ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt
inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnaet
ved revisionen eller pd anden méde synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om
ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i

henhold til lov om finansiel virksomhed.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

/&rsrapport 2022

Vi udfarte risikovurderingshandlinger med henblik pa at
opna en forstaelse af it-systemer, forretningsgange og
relevante kontroller, vedrerende opgerelse af hensaet-
telser til forsikrings- og investeringskontrakter. For kon-
trollerne vurderede vi, om de var designet og implemen-
teret til effektivt at adressere risikoen for vaesentlig fejl-
information. For udvalgte kontroller, som vi planlagde at
basere os p3, testede vi, om de var udfert pa konsistent
basis.

Vi anvendte vores egne aktuarer til at vurdere de af sel-
skabet anvendte aktuarmaessige metoder og modeller
samt anvendte forudsaetninger og foretagne beregnin-
ger.

Vi vurderede og udfordrede de anvendte metoder, mo-
deller og betydelige forudsaetninger i form af rentekurve
til tilbagediskontering, levetider, dedelighed, invaliditet,
tilbagekabs- og fripolicesandsynlighed samt omkostnin-
ger ud fra vores branchekendskab med henblik pa at
vurdere, om disse er i overensstemmelse med regulato-
riske og regnskabsmaessige krav. Dette omfattede en
vurdering af kontinuiteten i grundlaget for opgerelsen af
hensaettelser.

Vi testede stikpravevist beregningen af de opgjorte hen-
saettelser til forsikrings- og investeringskontrakter.

Vi vurderede om oplysningerne om hensaettelserne var
passende.

arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
kravene i lov om finansiel virksomhed. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed.
Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for naedvendig for at udarbejde et
regnskab uden vaesentlig fejlinformation, vanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig
for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at
oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er
relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
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indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om
regnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med ISA og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke
vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes.
Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser
eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse p& de skonomiske beslutninger, som
brugerne traeffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse
med ISA og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen.
Herudover:

o |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig
fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer
revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til
at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.

e Opnar vi forstielse af den interne kontrol med
relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter
omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne
kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er
anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger,
som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af
regnskabet p& grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pé grundlag af
det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pé oplysninger
herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion.
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Vores konklusioner er baseret pé det revisionsbevis,
der er opndet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfaere, at selskabet ikke leengere
kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur
og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt
andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige
revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer
under revisionen.

Vi afgiver ogsa en udtalelse til den gverste ledelse om, at
vi har opfyldt relevante etiske krav vedrerende
vafhaengighed, og oplyser den om alle relationer og
andre forhold, der med rimelighed kan tenkes at pavirke
vores uafhaengighed og, hvor dette er relevant, anvendte
sikkerhedsforanstaltninger eller handlinger foretaget for
at eliminere trusler.

Med udgangspunkt i de forhold, der er kommunikeret til
den gverste ledelse, fastslar vi, hvilke forhold der var
mest betydelige ved revisionen af regnskabet for den
aktuelle periode og dermed er centrale forhold ved
revisionen. Vi beskriver disse forhold i vores
revisionspategning, medmindre lov eller gvrig regulering
udelukker, at forholdet offentliggeres.

Hellerup, den 2. marts 2023
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3377 1231

Per Rolf Larssen
Statsautoriseret revisor
mne24822

Claus Christensen
Statsautoriseret revisor
mne33687
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Resultatopgorelse

Mio.kr. 2022 2021
Note
2 Bruttopraemier 34.374 33.061
Afgivne forsikringspraemier -68 -48
Praemier f.e.r., i alt 34.305 33.013
Indtaegter fra tilknyttede virksomheder 1.326 1.205
Indteaegter fra associerede virksomheder 230 405
Indtaegter af investeringsejendomme 2 1
Renteindtaegter og udbytter mv. 7.341 7.040
3 Kursreguleringer -45.553 11.675
Renteudgifter -2.864 -1.582
Administrationsomkostninger i forbindelse med investeringsvirksomhed -459 -445
Investeringsafkast, i alt -39.978 18.298
Pensionsafkastskat 6.189 -2.569
Investeringsafkast efter pensionsafkastskat -33.789 15.729
4 Udbetalte ydelser -16.682 -15.588
Modtaget genforsikringsdaekning 94 81
Forsikringsydelser f.e.r., i alt -16.587 -15.507
18,19 Andring i livsforsikringshenszettelser 20.699 -31.610
Andring i genforsikringsandel 0 0
Andring i livsforsikringshensattelser f.e.r, i alt 20.699 -31.611
18,19 Andring i fortjenstmargen -2.657 421
/ndring i overskudskapital -818 -893
5 Erhvervelsesomkostninger -372 -323
Administrationsomkostninger -497 -435
Forsikringsmaessige driftsomkostninger brutto -869 -758
Heraf refusion fra tilknyttede virksomheder 16 12
Forsikringsmaessige driftsomkostninger netto -853 -746
Provisioner og gevinstandele fra genforsikringsvirksomheder 0 0
6 Forsikringsmaessige driftsomkostninger f.e.r., i alt -853 -746
Overfert investeringsafkast 458 21
FORSIKRINGSTEKNISK RESULTAT 758 428
FORSIKRINGSTEKNISK RESULTAT AF
7 SYGE- OG ULYKKESFORSIKRING -241 107
Egenkapitalens investeringsafkast -291 -21
Andre indteegter og omkostninger 0 [¢]
RESULTAT FOR SKAT 227 514
8  Skat -147 -66
ARETS RESULTAT 79 448
Arsrapport 2022 Page 31



Anden totalindkomst

Mio.kr. 2022 2021
Note
Arets resultat 79 448
Opskrivning domicilejendom -7 5
Skat af anden totalindkomst 0 0
Arets totalindkomst 72 453

Arets resultat foreslas disponeret siledes:

Opskrivningshenlaeggelse -7 5
Udbytte 0 150
Overfert til "Overfort overskud” 79 298
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Balance

Mio.kr.

Note

10
"

12

2022 2021
Aktiver
Immaterielle aktiver 591 612
IMMATERIELLE AKTIVER, | ALT 591 612
Materielle aktiver 13 9
Domicilejendom 231 237
MATERIELLE AKTIVER, | ALT 244 245
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 9.517 8.710
Kapitalandele i associerede virksomheder 4.591 4.453
Investeringer i tilknyttede og associerede virksomheder, i alt 14.108 13.162
Kapitalandele 220 166
Investeringsforeningsandele 19.524 27.948
Obligationer 50.342 67.384
Afledte finansielle instrumenter (derivater) 38.595 13.775
@vrige finansielle aktiver 9.462 3.890
Andre finansielle investeringsaktiver, i alt 118.142 113.163
INVESTERINGSAKTIVER, | ALT 132.251 126.326
INVESTERINGSAKTIVER TILKNYTTET MARKEDSRENTEPRODUKTER 173.911 175.093
Genforsikringsandele af livsforsikringshensaettelser 1 1
Genforsikringsandele af hensattelser til forsikringskontrakter, i alt 1 1
Tilgodehavender hos forsikringstagere 499 522
Tilgodehavender i forbindelse med direkte forsikringskontrakter, i alt 499 522
Tilgodehavender hos forsikringsvirksomheder 446 571
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 3
Tilgodehavende skat 302 0
Andre tilgodehavender 9.615 2.418
TILGODEHAVENDER, | ALT 10.863 3.514
Likvide beholdninger 4.810 3.835
ANDRE AKTIVER, | ALT 4.810 3.835
Tilgodehavende renter samt optjent leje 1.896 1.072
Andre periodeafgraensningsposter 246 239
PERIODEAFGRZANSNINGSPOSTER, | ALT 2.143 1.311
AKTIVER, | ALT 324.812 310.937
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Balance

Mio.kr.
Note

16
16

22

18
19

20

21

2022 2021
Passiver
Aktiekapital 1.353 420
Sikkerhedsfond 547 547
Overfort overskud 2.009 2171
Foresldet udbytte for regnskabséret 0 150
Opskrivningshenlaeggelse 15 22
EGENKAPITAL, | ALT 3.922 3.310
Overskudskapital 3.679 2.861
Anden ansvarlig ldnekapital 1.632 2.562
ANSVARLIG LANEKAPITAL, | ALT 5.312 5.424
Udskudte skatteforpligtelser 666 532
Hensatte forpligtelser 10 8
HENSATTE FORPLIGTELSER, | ALT 676 541
Premiehensattelser 243 12
Fortjenstmargen pa skadeforsikringskontrakter 97 (o]
Livsforsikringshensattelser - Gennemsnitsrente 63.747 84.161
Livsforsikringshensattelser - Markedsrente 163.016 163.504
Fortjenstmargen pa livsforsikringer og investeringskontrakter 8.447 5.839
Erstatningshensattelser 1173 813
Risikomargen pa skadeforsikringskontrakter 193 4
Henszttelser til bonus og preemierabatter 3 3
HENSATTELSER TIL FORSIKRINGS-
OG INVESTERINGSKONTRAKTER, | ALT 236.919 254.336
Geeld i forbindelse med direkte forsikring 99 54
Geeld til kreditinstitutter 19.300 23187
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 2
Skyldig skat 0 169
Uafviklede kab af investeringsaktiver 2.204 709
Anden gald 56.217 22.897
GALD, | ALT 77.820 47.018
PERIODEAFGRANSNINGSPOSTER 163 309
PASSIVER, | ALT 320.890 307.627
EGENKAPITAL OG PASSIVER, | ALT 324.812 310.937
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Egenkapitalopgorelse

Aktie Sikkerheds  Overfort Foresldet Opskrivnings-

kapital fond overskud udbytte henlaeggelse

Egenkapital 1. januar 2021 420 547 1.873 0 17 2.857

Egenkapitalbevaegelser 2021
Arets resultat 0 0 298 150 0 448
Anden totalindkomst

Opskrivnings henleeggelse 0 0 0 0 5 5
Anden totalindkomsti alt 0 0 0 0 5 5
Arets totalindkomst 0 0 298 150 5 453
Egenkapitalbeveegelser 2021 i alt 0 0 298 150 5 453
Egenkapital 31. december 2021 420 547 2171 150 22 3.310
Egenkapital 1. januar 2022 420 547 2171 150 22 3.310

Egenkapitalbevaegelser 2022
Arets resultat 0 0 79 ) 0 79
Anden totalindkomst

Opskrivnings henleeggelse 0 0 0 0 -7 -7
Anden totalindkomsti alt 0 0 0 0 -7 -7
Arets totalindkomst o 0 79 0 7 72
Korrektion til risikomargen 0 0 242 0 0 72
Kapitalforhgjelse 933 0 0 0 0 933
Udbetalt udbytte 0 0 0 4150 0 4150
Egenkapitalbeveegelser 2022 i alt 933 0 163 4150 -7 855
Egenkapital 31. december 2022 1.353 547 2.009 0 15 3.922

Arsrapport 2022 Page 35



Pengestromsopgorelse

Mio.kr. 2022 2021

Pengestremme fra driftsaktiviteten

Indbetalte preemier og udbetalte ydelser 19.110 17.478
Pengestremme vedrgrende omkostninger -1.603 -923
Betalt skat og AMB -4.998 -3.219
@vrige pengestremme vedrgrende driftsaktiviteten 1 0

12.510 13.336

Pengestremme fra investeringsaktiviteten
@vrige pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteten -11.891 -14.759
-11.891 -14.759

Pengestremme fra finansieringsaktiviteten

Udbetalt udbytte -150 0
Erhvervet overskudskapital 691 799
Ansvarlig lanekapital -120 -37
Betalte renter -65 -93

356 670
Pengestremme, i alt 975 -754
Likvider primo 3.835 4.588
Likvider ultimo 4.810 3.835

Pengestremme fra finansieringsaktiviteter er relateret til "Overskudskapital" og "Anden ansvarlig ldnekapital”.
Forpligtelsen relateret til finansieringsaktiviteterne fremkommer séledes:

Overskudskapital primo 2.861 1.968
Andring i overskudskapital 691 799
Hensatte renter 127 94
Overskudskapital ultimo 3.679 2.861

Overskudskapital bestar af indbetaling fra kunderne vedrgrende produktet "DinKapital". Overskudskapital ages med
indbetaling fra kunderne og lebende tilskrivning af rente, mens tiloagebetalingen foregar i forbindelse med udbetaling af
pensionsydelser til kunderne.

Anden ansvarlig ldnekapital primo 2.562 2.553
Optagelse af ansvarlig ldnekapital og veerdiregulering af lan -120 -37
Sikringsinstrument i udenlandsk valuta 123 46
Indfrielse af ansvarlig ldnekapital -933 0
Anden ansvarlig ldnekapital ultimo 1.632 2.562

12022 er et ansvarligt ldn hos Velliv Foreningen F.M.B.A. pa 932,5 mio kr. konverteret til aktier i Velliv, Pension &
Livsforsikring A/S. Anden ansvarlig lanekapital bestar herefter af et obligationslan pa 2.250 mia. SEK.
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Noter

1. Anvendt regnskabspraksis

Velliv er et pensionsselskab med domicil i Ballerup i
Danmark, der seelger livsforsikringer, syge- og
ulykkesforsikring og pensionsprodukter.

Arsrapport

/&rsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med lov
om finansiel virksomhed samt bekendtgerelse om
finansielle rapporter for forsikringsselskaber og
tvaergdende pensionskasser
(regnskabsbekendtgarelsen).

Belab i resultatopgerelse, balance,
egenkapitalopgerelse, pengestremsopgerelse og noter
praesenteres i hele mio. kr. Alle belgb er afrundet separat
og derfor kan der opstéa forskelle mellem individuelle
afrundede beleb og totalen af disse.

Anvendt regnskabspraksis er ueendret i forhold til
&rsrapporten for 2021.

Andringer i sammenligningstal
Sammenligningstal for 2021 er &endret for at afspejle
andring i praesentationen pé folgende omrader:

Velliv har pr. 1. januar 2022 fusioneret Velliv IT A/S med
Velliv, Pension & Livsforsikring A/S med Velliv, Pension &
Livsforsikring A/S som det fortsaettende selskab. Fusio-
nen er gennemfert efter sammenlaegningsmetoden og
sammenligningstal er tilpasset i overensstemmelse her-
med.

Efter sammenlagningsmetoden aflaegges koncernregn-
skabet for den periode, hvori sammenlaegningen er sket,
som om virksomhederne havde vaeret sammenlagt fra

den tidligste regnskabsperiode, der indgér i regnskabet.

Der er foretaget enkelte andre reklassifikationer og &en-
dringer til sammenligningstallene. Z£ndringerne pavirker
ikke arets resultat, egenkapital, totale aktiver og passiver
eller den samlede forstéelse af arsregnskabet.

Koncernregnskab

| henhold til 8§ 134 stk. 1i regnskabsbekendtgerelsen
udarbejdes der ikke koncernregnskab. Regnskaberne for
Velliv og dattervirksomheder indgér i koncernregnskabet
for Velliv Foreningen Fmba, Lautrupvang 10, 2750
Ballerup (cvr nr. 36741422).

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes alle arets indtaegter i takt
med, at de indtjenes, og alle drets omkostninger i takt
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med, at de afholdes. Alle gevinster og tab,
veerdireguleringer, afskrivninger, nedskrivninger og
tilbagefersel af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i
resultatopgerelsen, indgér i resultatopgerelsen. Belgb,
der indregnes i anden totalindkomst, korrigeres for den
skattemaessige effekt.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at
fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan méles pélideligt. Forpligtelser
indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at
fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Finansielle instrumenter og afledte finansielle
instrumenter indregnes pa handelsdagen.

Ved forste indregning benyttes kostpris, som svarer til
dagsveerdi. Efterfalgende maéles aktiver og forpligtelser
generelt til dagsvaerdi. Dette er naermere beskrevet
under de enkelte regnskabsposter.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige
tab og risici, der fremkommer inden &rsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der
eksisterede pé balancedagen.

Som maélevaluta anvendes danske kroner. Alle andre
valutaer anses som fremmed valuta.

Vaesentlige regnskabsmaessige sken, forudsaetninger og
usikkerheder

Den regnskabsmaessige veerdi af aktiver og forpligtelser
opgeres ud fra forudseetninger, der medferer brug af
regnskabsmaessige skan. Disse skan foretages af
ledelsen pé baggrund af historiske erfaringer samt
forudsaetninger, som ledelsen anser som forsvarlige og
realistiske.

Som felge af skennenes natur kan de anvendte
forudsaetninger vise sig at veere ufuldstaendige, ligesom
uventede fremtidige begivenheder eller
omstaendigheder kan opsta.

,&rsrapporten er aflagt efter et princip om going concern
ud fra den geeldende praksis og fortolkning af reglerne
for danske forsikringsvirksomheder. De vaesentligste
skan, som ledelsen foretager i forbindelse med
opgerelse af den regnskabsmaessige veerdi af aktiver og
forpligtelser, og den vaesentlige skensmaessige
usikkerhed forbundet med udarbejdelsen af

Page 39



arsrapporten, er de samme som ved udarbejdelse af
&rsrapporten aret for. De omrader, der iszer er forbundet
med skgn er felgende:

e Maling af investeringsejendomme, herunder
investeringsejendomme i tilknyttede og associerede
virksomheder

e Maling af unoterede finansielle instrumenter og
ejendomsfonde

e Maling af pensionsmaessige
hensaettelser/livsforsikringshensaettelser

Alle Vellivs investeringsejendomme ejes via
datterselskaber og associerede selskaber, der indregnes
i moderselskabsregnskabet som kapitalandele.
Veerdiansaettelsen af investeringsejendommene er derfor
stadig et vigtigt sken ved opgerelsen af selskabets
aktiver.

Maling af investeringsejendomme

Dagsveerdi af investeringsejendomme i datterselskaber
beregnes, i overensstemmelse med bilag 7 i
regnskabsbekendtgarelsen, efter DCF-metoden pé basis
af et tilbagediskonteret 10-4rigt cashflow budget.

Maling af dagsveerdi af unoterede finansielle

instrumenter og ejendomsfonde
Der er regnskabsmaessige skeon forbundet med

opgerelse af dagsvaerdi for unoterede finansielle
instrumenter, hvor der ikke findes et aktivt marked.
Verdiansaettelsen er baseret pa modeller og i muligt
omfang pa observerbare data. Skannene knytter sig isser
til de forudsaetninger, der ligger til grund for den
rapportering, der modtages fra kapitalfondene og/eller
forvaltere, som oftest ogsa indebeerer en tidsmaessig
forskydning. For at sikre palidelighed af de opgjorte skan
har Velliv etableret interne processer, der understatter
de udarbejdede sken. Der tages séledes hgjde for de
tidsmaessige forskydninger mellem rapportering og
regnskabsdata ved at indhente supplerende oplysninger
om prisudviklingen. | tilfeelde, hvor dette ikke er muligt,
er der foretaget yderligere sken over dagsveerdien.

Der tages i malingen af dagsvaerdien af afledte finansielle
instrumenter (derivater) hajde for bid-offer spreads, idet
indregningen sker til mid priser. Der tages endvidere
hejde for kreditvurderingsmaessige justeringer (CVA) i
forhold til de opgjorte veerdier. Usikkerheden er isaer
forbundet med opgerelse af sandsynligheden for
misligholdelse hos selskabets modparter. Selskabet
handler kun derivater baseret pa ISDA og CSA aftaler,
der sikrer lav modpartsrisiko som falge af jeevnlig
udveksling af sikkerhedsstillelser (collateral). Foruden
udveksling af daglige sikkerhedstillelser (collateral) bliver
selskabets derivat-positioner vaerdiansat af selskabets
samarbejdspartnere, som ogsa udferer den operationelle
del af collateral udvekslingen.
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Maling af OPP-projekter

OPP-projekter indgar som aktiver i OPP-selskaberne,
der indregnes til indre veerdi. | OPP-selskaberne males
OPP-projekterne som finansiel leasing. | forbindelse med
indregning i Velliv har verdien af den finansielle leasing
tidligere veere anvendt som udtryk for dagsveerdi. Nu har
Velliv taget en ny metode i brug for opgerelse af dags-
veerdi af OPP-kontrakterne, der bedre afspejler de un-
derliggende forhold og risici. | forbindelse med indreg-
ningen af kapitalandele i OPP-selskaberne foretages
derfor en justering til den af Velliv opgjorte dagsveerdi.

Maling af pensionsmaessige henszattelser /
livsforsikringshenszettelser

Fastleeggelse af den regnskabsmaessige veerdi for de
pensionsmaessige hensaettelser/livsforsikrings-
hensaettelser er forbundet med vaesentlige skan, der isaer
knytter sig til den levetidsafhaengige diskonteringssats
og forudsaetninger om dedelighed, udleb, genkeb og
invaliditet. Fastlaeggelsen af de forskellige
forudsaetninger bygger pa anerkendte aktuarmaessige
principper.

Transaktioner med naertstdende parter

Ved samhandel mellem koncernforbundne selskaber, eller
nar et selskab udferer arbejde for et andet selskab i Velliv
Foreningen koncernen, sker afregning pa markeds-
baserede vilkar eller pd omkostningsdaekkende basis.
Koncerninterne transaktioner foretages efter
forudgdende aftale mellem selskaberne pa armslaengde
vilkar.

Associerede virksomheder

Associerede virksomheder er virksomheder, hvor Velliv har
vaesentlig indflydelse, men ikke bestemmende indflydelse.
Associerede virksomheder indregnes til selskabets indre
veerdi pa baggrund af virksomhedernes seneste
arsregnskaber eller anden rapportering.
Veerdireguleringer indregnes i resultatopgerelsen for den
periode, de vedrarer.

Udenlandsk valuta
Aktiver og passiver, der er udtrykt i udenlandsk valuta,

herunder valutaafdaekningsinstrumenter, omregnes til
danske kroner efter balancedagens valutakurs. Indteegter
og omkostninger i udenlandsk valuta omregnes til trans-
aktionsdagens kurs. Ved omregning til danske kroner an-
vendes den sakaldte WM1600 valutakurs beregnet hos
Refinitiv som er markedskonsensus for valutakursen kl.
16:00 GMT (London). Alle omregningsgevinster og -tab
indregnes i resultatopgerelsen under posten kursregule-
ringer.
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Resultatopgerelsen

Generelt
| overensstemmelse med periodiseringsprincippet

indregnes indtaegter og omkostninger, der vedrarer
regnskabsaret, i resultatopgerelsen uanset betalings-
tidspunktet. Periodiseringsprincippet er ogsd udgangs-
punkt for indregning af de forsikringstekniske resultater.
Fordeling af ikke direkte henfarbare omkostninger sker i
henhold til intern udarbejdet omkostningsfordelings-
model. | modellen anvendes fordelingsnggler, som
hovedsagelig er baseret pé registreret og estimeret tids-
forbrug samt sterrelsen af bruttopraemier, forsikrings-
ydelser og livsforsikringshensaettelser.

Praemier f.e.r.

Preemier f.e.r. omfatter &rets forfaldne bruttopreemier og
kapitalindskud reguleret for afgivne genforsikrings-
praemier. Periodiseringen af praamieindtaegten reguleres
over preemiehensattelserne.

Investeringsafkast

Indtaegter fra tilknyttede og associerede virksomheder
indeholder de til kapitalandelene svarende andele i
dattervirksomheders og associerede virksomheders
resultater efter skat.

Indtaegter af investeringsejendomme indeholder
ejendommenes driftsresultater med fradrag af udgifter
til ejendomsadministration.

Renteindtaegter og udbytter mv. omfatter
renteindtaegter af obligationer, herunder indeks-
regulering af indeksobligationer, andre vaerdipapirer,
udldn og tilgodehavender samt renteindbetalinger pa
afledte finansielle instrumenter. Endvidere indgar
modtagne udbytter af kapitalandele bortset fra udbytter
fra tilknyttede og associerede virksomheder.

Kursreguleringer indeholder bade realiserede og
urealiserede gevinster og tab pé investeringsaktiver og
finansielle forpligtelser til dagsveerdi samt valuta-
kursregulering af kapitalandele i tilknyttede og
associerede virksomheder. Belgbet oplyses netto i
resultatopgerelsen.

Renteudgifter omfatter rentebetalinger pa lan og afledte
finansielle instrumenter.

Administrationsomkostninger i forbindelse med
investeringsvirksomhed omfatter omkostninger
forbundet med forvaltningen af investeringsaktiver,
herunder transaktionsomkostninger, kurtage og
provisioner.

Pensionsafkastskat

Pensionsafkastskat (PAL) er en skat p& investerings-
afkastet. Pensionsafkastskat resultatferes med det belab,
der skal betales for regnskabsaret med tilleeg af
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a&ndringer i hensattelse til udskudt PAL. Eventuelt
negativ PAL kan modregnes i efterfalgende ars PAL.
Posten pensionsafkastskat omfatter PAL for bade
individuelle forsikringstagere og for selskabet.

Forsikringsydelser

Forsikringsydelser f.e.r. fremkommer som arets
udbetalte ydelser, reguleret for arets sendring i
erstatningshensaettelser og efter fradrag for
genforsikringens andel.

Andring i livsforsikringshensaettelser
Andring i livsforsikringshenszettelser f.e.r. omfatter arets

&ndring af livsforsikringshensaettelserne.

Risikoresultat

| risikoresultatet under Livsforsikring indgar ogsa afka-
stet af de aktiver der er allokeret til portefaljen af risiko-
produkter i gennemsnitsrente. Det realiserede afkast af
portefoljen og det samlede resultat af risikoprodukterne
inkl. investeringsresultatet fremgar begge af note 18 for
at sikre hajst mulig transparens. Garanterede ydelser til
risikoprodukter er ligeledes praesenteret under "evrige” i
tabellen, hvor garanterede ydelser angives pr. rente-

gruppe.

Andring i fortjenstmargen
Den indregnede aendring omfatter drets aendring i
fortjenstmargen tilknyttet livsforsikringshenszettelserne.

Forsikringsmaessige driftsomkostninger
Forsikringsmaessige driftsomkostninger f.e.r. omfatter
omkostninger forbundet med erhvervelse og
administration af selskabets bestand af forsikrings-
kontrakter. Regnskabsposten er reguleret for provisioner
fra genforsikringsselskaber. Omkostninger til erhvervelse
af bestanden udgiftsfares pa tegningstidspunktet.

Overfort investeringsafkast
Overfort investeringsafkast udger det afkast, der er

overfort til egenkapitalen. Andelen opgeres som
investeringsafkastet af de til egenkapitalen tilhgrende
aktiver. Endvidere overferes til syge- og ulykkes-
forsikringen en andel af resultat af investerings-
virksomhed svarende til afkastet af de her tilhgrende
aktiver.

Forsikringsteknisk resultat af syge- ulykkesforsikring
Forsikringsteknisk resultat af syge- og ulykkesforsikring
opgeres efter reglerne for skadesforsikring.
Investeringsafkast opgeres dog efter reglerne for
livsforsikring. Det forsikringstekniske resultat af syge- og
ulykkesforsikring indgar pa en enkelt linje i
resultatopgerelsen og specificeres i noterne.

Egenkapitalens investeringsafkast
Egenkapitalens investeringsafkast bestar af det
investeringsafkast, der er realiseret pa depoter
tilhgrende egenkapitalen.
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Andre indteegter og omkostninger
Andre indteegter og omkostninger omfatter indtaegter

og omkostninger, der ikke kan henferes direkte til
administrationsomkostninger, forsikrings- eller
investeringsaktiviteter.

Skat
| resultatopgerelsen indregnes beregnet aktuel skat og

udskudt skat samt regulering af tidligere ars beregnede
skat.

Tilgodehavende skat og aktuelle skatteforpligtelser
indregnes i balancen med de beleb der kan henferes til
arets aktuelle skatteaktiver og forpligtelser, reguleret for
tidligere &rs skatteopgerelser samt betalt aconto skat i
lobet af dret. Skatteaktiver der stammer fra uudnyttede
skattemaessige underskud og skattefradrag indregnes i
balancen s&fremt det er sandsynligt, at sddanne
underskud og skattefradrag kan udnyttes inden for en
kort arraekke.

Udskudt skat opgeres som de midlertidige forskelle
mellem regnskabs- og skattemaessige veerdier pa aktiver
og forpligtelser. Udskudt skat indregnes i balancen
under posterne "Udskudte skatteaktiver” og Udskudte
skatteforpligtelser” pa grundlag af geeldende
skattesatser.

Anden totalindkomst

Velliv har valgt at praesentere totalindkomsten som en
samlet opgerelse i forleengelse af resultatopgerelsen.
Velliv har indregnet opskrivning af domicilejendom
under anden totalindkomst.
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Balancen

Generelt

Handelsdatoen anvendes som indregningsdato for alle
finansielle aktiver og forpligtelser (finansielle
instrumenter).

Aktiver

Immaterielle aktiver
Egenudviklet software indregnes i balancen til kostpris

med fradrag for akkumulerede afskrivninger og tab ved
veerdiforringelse. Kostpris ved egenudvikling bestar af
tilgdede projektudviklingsomkostninger, herunder
aktiverede lenomkostninger. Immaterielle aktiver er
opdelt i igangveerende og faerdiggjorte
udviklingsprojekter. Afskrivninger foretages linezert over
den forventede brugstid. Afskrivningsperioden udger
dog maksimalt 20 &r. Eventuelt tab ved veerdiforringelse
vurderes pa baggrund af en arlig nedskrivningstest. Om-
kostninger, der kan henferes til vedligeholdelse og
almindelig drift af andre immaterielle aktiver, udgifts-
feres i afholdelsesaret eller i det ar, omkostningen
vedrerer.

Materielle aktiver
Posten omfatter inventar, it m.v., som males til kostpris

med fradrag af foretagne afskrivninger. Afskrivningerne
sker linezert over den forventede brugstid, som udger
maksimalt fem ar.

Leasing
Vaesentlige leasingkontrakter, hvor Velliv er leasingtager,

indregnes pé balancen.

Ved forste indregning af en leasingkontrakt tilbagedis-
konteres fremtidige leasingbetalinger til nutidveerdien
ved brug af Vellivs interne ldnerente, som en leasing for-
pligtelse. Ved efterfalgende maling reguleres leasingfor-
pligtelsen for renter og betalinger pa leasinggaelden
samt korrektioner som felge af eendringer til kontrakten
eller genberegninger af leasingforpligtelsen.

Leasingaktivet males ved farste indregning til kostpris
svarende til leasingforpligtelsen med tilleeg af omkost-
ninger i forbindelse med indgéelse af kontrakten og di-
rekte afholdte omkostninger. Efterfelgende males akti-
vet til kostpris med fradrag af af- og nedskrivninger, og
aktivet afskrives lineaert over leasingkontraktens lgbetid.

Leasingkontrakter p& under 1 ar behandles som operati-
onelle leasingkontrakter og driftsferes i takt med beta-
linger betales.

Leasing aktivet indgar i den regnskabspost, hvor aktivet
normalt ville vaere indregnet, safremt aktivet var kabt.
Leasinggealden indregnes under regnskabsposten "an-
den geeld”. Velliv har valgt ikke at indregne leasingkon-
trakter vedrgrende immaterielle aktiver herunder
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licenser mv. @vrige leasingkontrakter driftsferes i resul-
tatopgerelsen i takt med at betalingerne forfalder.

Summen af leasingkontrakter i Velliv er ikke vaesentlig,
hvorfor Velliv ikke har noget leasing registeret pa
balancen.

Domicilejendom
Domicilejendom er en ejendom, som Velliv selv benytter

til administration mv. Domicilejendommen males til
omvurderet veerdi med fradrag af akkumulerede
afskrivninger og nedskrivninger som folge af
veaerdiforringelser. Den omvurderede vaerdi opgeres efter
samme principper som selskabets
investeringsejendomme der er beskrevet i afsnittet
"Investeringsejendomme”.

Stigninger i omvurderet veerdi pad domicilejendomme
indregnes i anden totalindkomst, medmindre stigningen
modsvares af tidligere nedskrivninger, der er indregnet i
resultatopgerelsen. Fald i omvurderet vaerdi pa
domicilejendomme indregnes i resultatopgerelsen,
medmindre nedskrivningen modsvares af tidligere
opskrivninger, der er indregnet i anden totalindkomst.

Afskrivningerne pa domicilejendommen foretages linzert
baseret pa ejendommens forventede scrap-vaerdi og en
forventet brugstid pa 50 ar.

Investeringsejendomme

Investeringsejendomme og investeringsejendomme
under opferelse males til dagsveerdi beregnet pa
grundlag af DCF-metoden i henhold til
regnskabsbekendtgerelsens bilag 7.

Ved anvendelse af DCF-metoden opgeres dagsveerdien
pé grundlag af den enkelte ejendoms forventede
indtaegter og omkostninger for typisk en 10-arig
budgetperiode, eller til cash flow er stabiliseret.

Ejendommene vurderes periodevist af eksterne valuarer.

Ved indikation pa veerdiforringelse foretages vurdering
af nedskrivningsbehov straks, og der nedskrives til
genindvindingsveerdien, som er den hgjeste vaerdi af
nettosalgsveerdien og nytteveerdien.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males til
regnskabsmaessig indre vaerdi, som er den til ejerandelen
svarende andel af virksomhedernes regnskabsmaessige
egenkapital opgjort efter Vellivs regnskabspraksis.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder méles til
regnskabsmaessig indre vaerdi, som er den til ejerandelen
svarende andel af virksomhedernes regnskabsmaessige
egenkapital opgjort efter Vellivs regnskabspraksis.
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Udlan til tilknyttede selskaber

Udlén til tilknyttede selskabet males til dagsveerdi og
enhver a&ndring i dagsveerdien indregnes i
resultatopgerelsen.

Andre finansielle investeringsaktiver

Andre finansielle investeringsaktiver indregnes ved
ferste indregning til dagsvaerdi og males efterfolgende
til aktivets dagsveerdi med vaerdireguleringer over
resultatopgerelsen. Transaktionsomkostninger, kurtage
og provisioner indregnes i resultatopgerelsen under
administrationsomkostninger i forbindelse med
investering.

Borsnoterede investeringsaktiver, herunder bars-
noterede afledte finansielle instrumenter, méles til
lukkekursen pé balancedagen eller en anden offentlig-
gjort kurs, der antages bedst at svare hertil. Dagsvaerdien
af udtrukne bersnoterede obligationer males til kurs 100.

Repo'er (reelle salgs- og tilbagekasbsforretninger)
behandles som lan mod sikkerhed. Obligationer solgt
som led i repo-forretning er medtaget under
obligationer i balancen til dagsveerdi.

For investeringsaktiver, der ikke er noteret pa et
reguleret marked, eller hvor der ikke findes et aktivt
marked, der reflekterer aktivets veerdi, bestemmes
dagsverdien ved hjeelp af generelt anerkendte
veerdiansaettelsesteknikker, der inkluderer al tilgaengelig
data. Markedsdeltagerne forudszettes at anvende
tilgeengelig data ved veerdiansaettelse for at maksimere
anvendelsen af observerbare data og minimere
anvendelsen af ikke-observerbare data.

Afledte finansielle instrumenter (derivater), der ikke er
noteret pa et reguleret marked vaerdiansaettes ved hjeelp
af generelt anerkendte veerdiansaettelsesteknikker.

Alternative investeringer

Selskabet har en raekke finansielle investeringer, der ikke
kan veerdiansaettes pa baggrund af et aktivt marked.
Disse investeringer omfatter private equity, skovfonde,
infrastruktur, illikvide kreditfonde og
investeringsejendomme.

Private equity

Selskabet anerkender, at de ikke-noterede dagsvaerdier,
der rapporteres til selskabet, er opgjort ved hjeelp af
forudsaetninger og estimater. Derfor vurderer selskabet
leverandgrens vaerdiansattelse, ndr der er drsag til at
udfordre den rapporterede verdi, hvilket ger, at det sker,
nar det er relevant. Relevansen bedemmes ved at
vurdere, om der er vaesentlige forskelle mellem den
kvartalsvise information/rapportering selskabet
modtager vedrgrende de underliggende portefaljer og
markedsdata. Selskabet straeber efter at udarbejde
vafhaengige vaerdiansaettelser baseret pa en kombination
af analyser af diskonteret cash-flow, markedsmultipler
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og transaktionsmultipler i overensstemmelse med
standarder fra IPEV (International Private Equity and
Venture Capital Valuation). Szerligt for venture capital
investeringer kan det vaere passende at anvende industri
analyser, sektor analyser, scenarie analyser eller
milestone analyser.

Skovfonde

Dagsvaerdien pa skovfonde méles typisk en gang om aret
af vafhaengige valuarer. Selskabet anerkender, at
underleverandgrerne ikke er vuafhangige, og at selskabet
har det overordnede ansvar for kvaliteten, hvorfor
selskabet ogsé vurderer disse investeringer. Selskabet
anvender en uvafhaengig ekstern part med dyb viden og
erfaring om omradet til at assistere med at benchmarke
de anvendte forudsaetninger, primaert vedrerende
biologisk vaekst operationelle omkostninger,
diskonteringssatser, landpriser, metoder,
feeldningsafgifter og hastplaner.

Infrastruktur fonde

Selskabet vurderer veerdiansaettelsen modtaget fra
infrastruktur fonde, nér der er en arsag til at udfordre de
rapporterede veerdier. Selskabet finder, at det er relevant
at analysere vaerdiansaettelsen, nér der er forskelle
mellem de modtagne kvartalsvise
informationer/rapporter for de underliggende
portefoljer og markedsdata.

Brownfield investeringer (investeringer i eksisterende
anlaeg) veerdiansaettes til dagsvaerdi pa basis af én eller
en kombination af felgende metoder: diskonteret
cashflow, sammenlignelige priser og
erstatningsomkostningsmetoden. Da
infrastrukturinvesteringer er unikke af natur, er det
sjeldent, at der eksisterer relevante sammenlignelige
priser. Derfor krzaever selskabet, at fondsforvaltere er
meget eksplicitte i de forudsaetninger, der anvendes i de
rapporterede kapitaliseringsmodeller.

@vrige infrastrukturinvesteringer méles til dagsveerdi i
henhold til den metode, der er mest anvendelig for det
pagaeldende aktiv.

Illikvide kreditfonde

Ligesom for andre alternative investeringer modtager
selskabet kvartalsvise rapporter fra fondsforvaltere. Det
disse rapporter, at selskabet monitorerer
investeringerne. | tilleeg analyserer selskabet lgbende det
rapporterede afkast mod passende benchmarks.

er via

Afledte finansielle instrumenter (derivater)

Afledte finansielle instrumenter, som ikke er noteret pa
et reguleret marked, males til dagsveerdi ved anvendelse
af almindeligt anerkendte prissaetningsmodeller.

Afledte finansielle instrumenter, der er indgéet til af-
daekning af markedsrisici for investeringsaktiver eller
med henblik p& at opna hajere afkast, indgér i balancen
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som investeringsaktiv efter art eller som forpligtelse
under anden geld, hvis dagsveerdien er negativ. Afledte
finansielle instrumenter, der indgés til afdeekning af
renterisiko for livsforsikringsforpligtelser, og valuta-
afdaekningsinstrumenter indgér i balancen under posten
derivater henholdsvis anden geeld, hvis dagsveerdien er
negativ.

Investeringsaktiver tilknyttet markedsrenteprodukter
Investeringsaktiver tilknyttet markedsrenteprodukter
males som udgangspunkt efter samme praksis som
beskrevet for selskabets investeringsaktiver ovenfor.
Investeringsaktiver tilknyttet markedsrenteprodukter
indregnes ved farste indregning til dagsvaerdi og males
efterfalgende til aktivets dagsveerdi med
veaerdireguleringer over resultatopgerelsen.
Transaktionsomkostninger, kurtage og provisioner
indregnes i resultatopgerelsen under
administrationsomkostninger i forbindelse med
investering.

Genforsikringsandele af hensaettelser til
forsikringskontrakter

Genforsikringsandele omfatter belab, som selskabet har
tilgode eller forventes at fa udbetalt fra genforsikrings-
selskaber i henhold til genforsikringskontrakter,
herunder periodiserede genforsikringspraemier.
Genforsikringsandele omfatter syge- og ulykkes-
forsikring og livsforsikringskontrakter.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris som i al
vaesentlighed svarer til pdlydende veerdi og nedskrives
ved objektiv indikation p& veerdiforringelse.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger indregnes og males i balancen til
dagsveerdi, hvilket normalt svarer til nominel veerdi.

Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavende renter samt optjent leje omfatter
tilgodehavende renter og leje optjent i aret, hvor
udbetaling sker i efterfalgende &r.
Periodeafgraensningsposter omfatter udgifter, der er
afholdt senest p& balancetidspunktet, men som vedrgrer
efterfalgende ar.

Passiver
Preemiehensattelser

Praemiehenszettelser omfatter den del af de opkraevede
praemier for syge- og ulykkesforsikring, der vedrerer
efterfolgende regnskabséar. Endvidere indgér i posten
henszttelse for stigende alder vedregrende syge- og
ulykkesforsikringer. Hensaettelsen foretages for
forsikringer, der er i kraft pa balancedagen og deekker
skgnnede erstatningsudgifter og omkostninger
forbundet med den stigende risiko, der felger af
forsikringstagernes stigende alder, som ikke deekkes af
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tilsvarende stigning i preemierne over forsikringernes
lobetid.

Livsforsikringshensaettelser
Livsforsikringshensaettelserne for gennemsnitsrente og
markedsrente opggres til markedsvaerdi i
overensstemmelse med det til Finanstilsynet anmeldte
opgerelsesgrundlag.

Livsforsikringshensaettelserne omfatter garanterede
ydelser, individuelle bonuspotentialer samt kollektivt
bonuspotentiale.

Garanterede ydelser

Garanterede ydelser omfatter forpligtelser til at betale
ydelser, der er garanteret forsikringstagerne.
Garanterede ydelser opgeres pa markedsvilkar som
nutidsveerdien af de ydelser, der er garanteret
forsikringen med tilleeg af nutidsveerdien af de for-
ventede fremtidige udgifter til administration af
forsikringen og med fradrag af nutidsvaerdien af de
aftalte fremtidige preemier. | opgerelsen af garanterede
ydelser er indregnet genkabs- og fripoliceoptioner.

De garanterede ydelser opgeres til nutidsveerdi for hver
forsikringsgruppe pa basis af en rentekurve udarbejdet
efter principper i overensstemmelse med den af EIOPA
offentliggjorte risikofri rentekurve med Value
Adjustment.

Ved opgerelsen indgar en risikomargen. Risikomargen er
opgjort efter en 'cost of capital’'-metode.

Ved opgerelse af de forventede fremtidige udgifter til
administration foretages en opfelgning af
omkostningsparametrene, der ligger til grund for
opgerelsen, og disse tilrettes s&fremt gennemgangen
giver anledning til det.

Risikoparametre for ded og invaliditet opgeres pa
baggrund af en analyse af selskabets egen bestand af
forsikringer over de seneste ar. | analysen indgér en
vurdering af selskabets risikoresultat.

Der udarbejdes en analyse af de opgjorte parametre for
beregning af dedeligheden i overensstemmelse med den
benchmark model, der er offentliggjort pa
Finanstilsynets hjemmeside.

Individuelle bonuspotentialer

Det individuelle bonuspotentiale omfatter forpligtelsen
til at yde bonus og er den del af forsikringstagernes
bonusret, der er indeholdt i den nuvaerende opsparing.
Opggerelsen foretages som forskellen mellem veerdien af
forsikringstagernes opsparing og vaerdien af garanterede
ydelser. Bonuspotentialet per forsikring kan ikke vaere
negativt. S&fremt dette er tilfaeldet vil det blive daekket af
hensaettelserne.
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Kollektivt bonuspotentiale

Det kollektive bonuspotentiale omfatter den del af
forsikringstagernes bonusret, der ikke er fordelt til de
enkelte forsikringer/depoter.

Kollektivt bonuspotentiale udgeres af forsikrings-
bestandens andel af realiserede resultater, der
hensaettes kollektivt til bonusberettigede forsikringer.
Det kollektive bonuspotentiale kan ikke veere negativt.

Kollektivt bonuspotentiale opdeles i en reekke
kontributionsgrupper.

Bonusberettigede forsikringers andel af et negativt
realiseret resultat indregnes primeert ved at nedbringe
kollektivt bonuspotentiale for den relevante
kontributionsgruppe. Hvis det kollektive bonuspotentiale
ikke er stort nok til at opfange resultatet, reduceres det
individuelle bonuspotentiale og dernaest fortjenstmargen
i det omfang, dette er muligt under hensyntagen til
kontributionsbekendtgerelsens regler.

Kollektivt bonuspotentiale vedrarende rentegrupper
Der er foretaget fordeling af kollektivt bonuspotentiale
vedrgrende rente pa de fire rentegrupper, der er
oprettet og anmeldt til Finanstilsynet i henhold til den
geldende kontributionsbekendtgerelse. Fordelingen
foretages i henhold til de til Finanstilsynet anmeldte
satser.

Kollektivt bonuspotentiale vedrarende risikogrupper

Der er foretaget fordeling af kollektivt bonuspotentiale
vedrarende risiko pa de to risikogrupper, som er oprettet
og anmeldt til Finanstilsynet i henhold til den geeldende
kontributionsbekendtgearelse.

Fortjenstmargen pa livsforsikringer og
investeringskontrakter

Fortjenstmargen reprasenterer nutidsveerdien af
selskabets endnu ikke indtjente fortjeneste pa livs-
forsikringskontrakterne og indregnes i
resultatopgerelsen i takt med, at forsikringsdaekninger
og andre ydelser afvikles under kontrakten.

Ydermere gzaelder i 2022 for kontrakter i hhv.
gennemsnitsrente og markedsrente, hvor opsparing og
risikodeekninger er tegnet samlet, at fortjenstmargen
reduceres pé opsparingsdelen med den del af en
eventuel hensaettelse til tab pé risikodaekningerne, der
kan indeholdes i fortjenstmargen i hhv.
gennemsnitsrente og markedsrente far reduktion.

Erstatningshensaettelser

Erstatningshensaettelser udger forfaldne, endnu ikke
udbetalte forsikringsbelgb, herunder bonus, med tilleeg
af efteranmeldte krav.

Erstatningshensaettelser vedrerende syge- og ulykkes-
forsikring omfatter belgb til deekning af skader, der ved
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&rets udleb er indtruffet, men endnu ikke betalt.
Erstatningshensaettelser vedrerende syge- og ulykkes-
forsikring opgeres pa grundlag af oplysninger om
skadernes starrelse med tillaeg af et erfaringsmaessigt
fastsat beleb til daekning af indtrufne, men endnu ikke
anmeldte skader, samt med tilleeg af administrations-
omkostninger i forbindelse med afvikling af skader.
Erstatningshensaettelser vedrerende syge- og ulykkes-
forsikring, der afvikles ved lebende udbetalinger,
opgeres til nutidsvaerdi efter aktuarmaessige principper
ved tilbagediskontering af de forventede fremtidige
udbetalinger. Tilbagediskontering sker pé basis af den
nulkuponrentestruktur, der offentliggeres af Finans-
tilsynet.

Risikomargen pa skadesforsikringskontrakter
Risikomargen er det tilleeg, som en erhverver af
virksomhedens forsikringsbestand ville forlange for at
patage sig risikoen for, at omkostningerne ved at afvikle
bestanden afviger fra nutidsveerdien af bedste sken over
betalingsstremmene.

Risikomargen er opgjort efter en 'cost of capital'-
metode, der er i overensstemmelse med det, der
foreligger i solvensbekendtgerelsen.

Hensaettelser til bonus og preemierabatter

Henszettelser til bonus og praemierabatter vedrerende
syge- og ulykkesforsikringer omfatter skyldige praemie-
belab vedrerende regnskabséaret, som skal tilbagebetales
til forsikringstagerne. Tilbagebetalingerne fastleegges pa
grundlag af regnskabséarets skadeforlgb.

Udskudte skatteforpligtelser

Udskudt skat opgeres efter balancedagens geeldende
skatteprocent af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af aktiver
og forpligtelser. Ved opgerelsen tages hensyn til skatte-
maessige underskud i det omfang, de forventes udnyttet i
fremtiden.

Udskudte skatteaktiver, herunder veerdien af skatte-
maessige underskud, indgar i balancen enten ved mod-
regning i udskudte skatteforpligtelser eller som netto-
skatteaktiver.

Qvrig geeld og periodeafgraensningsposter

Geeld til kreditinstitutter omfatter gzeldsforpligtelser
forbundet med investeringsaktiviteten. Gzeld i
forbindelse med repo-forretninger males til dagsveerdi.

Anden gzeld i balancen omfatter afledte finansielle
instrumenter, der indgas til afdaekning af renterisiko for
livsforsikringsforpligtelser og valutaafdaeknings-
instrumenter og males til dagsvaerdi, samt bonus og
uddelinger der endnu ikke er udbetalt.

Geeldsforpligtelser, der ikke er forbundet med
investeringsaktiviteten, maéles til amortiseret kostpris.
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Periodeafgraensningsposter omfatter betalinger, der er
indgéet senest pa balancedagen, men som vedrgrer de
efterfalgende ar.

Sikkerhedsstillelser vedrarende finansielle investeringer
males til dagsveerdi.

Ansvarlig lanekapital samt overskudskapital

Ansvarlig l&nekapital samt overskudskapital er efterstillede
kapitalindskud. | tilfeelde af likvidation eller konkurs kan
krav vedrarende ansvarlig ldnekapital samt
overskudskapital ferst geres geeldende efter almindelige
kreditorkrav. Posten males til amortiseret kostpris
inklusive de transaktionsomkostninger, der direkte kan
henfgres til udstedelse af lanene.

Udbytte
Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa

tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen
(deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes
udbetalt for perioden, vises som en seaerskilt post under
egenkapitalen.

Pengestremsopgerelse

Pengestramsopgerelsen viser pengestremme for aret,
opdelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet,
arets forskydning i likvider samt likvider ved arets
begyndelse og afslutning. Opgerelsen er praesenteret
efter den direkte metode, hvor modtagne og foretagne
betalinger relateret til driftsaktiviteter praesenteres inden
for pengestremme fra driften.

Pengestreamme fra driftsaktiviteter indeholder de
primeaere indteegtsgenerende aktiviteter, hvor
pengestremme hovedsageligt stammer fra arets
resultat, reguleret for ikke-kontante resultatposter.

Pengestremme fra investeringsaktiviteter omfatter
pengestremme fra keb og salg af immaterielle,
materielle og finansielle langfristede aktiver.

Pengestreamme fra finansieringsaktiviteter omfatter
pengestremme fra aktiviteter, der medferer aendringer i

selskabskapitalen og efterstillede geeldsforpligtelser.

Likvider bestar af regnskabsposten "Likvide
beholdninger”.
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2. Bruttopreemier

Mio.kr. 2022 2021
Praemier, individuelle, ekskl. Gruppeliv 431 M3
Praemier, firmaordninger, ekskl. Gruppeliv 12.349 10.814
Prae mier, Gruppeliv 785 809
Direkte forsikring ekskl. inds kud 13.565 12.037
Inds kud, individuelle 1.787 1.664
Inds kud, firmaordninger 19.022 19.360
Direkte forsikring 34.374 33.061
Indirekte forsikring 0] 0]

34.374 33.061

Pramier, direkte forsikring, fordelt efter tegnings forhold

Forsikringer tegnetsom led i ansattelsesforhold 31.371 30174
Individuelt tegnede forsikringer 2218 2.078
Gruppelivs forsikringer 785 809

34.374 33.061

Pramier, direkte forsikring, fordelt efter bonusret

Forsikringer med ret til bonus 2.878 2.864
Forsikringer uden rettl bonus 198 314
Forsikringer hvor fors ikrings tager baerer investeringsrisikoen 31.297 29.883

34.374 33.061

Antal forsikrede, direkte forsikring (1.000 stk.)

Forsikringer tegnetsom led i ansattelsesforhold 275 280
Individuelt tegnede forsikringer 253 253
Gruppelivs forsikringer 189 205

Pramier, direkte forsikring, fordelt efter forsikringstagers bopae|

Danmark 33.992 32.711
Andre EU-Hande 326 305
@vrige lande 56 46

34.374 33.061

3. Kursreguleringer

Mio.kr. 2022 2021
Kapitalandele -7.484 6.043
Investeringsforeningsandele -8.260 21.122
Obligationer -15.856 -2.788
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender 64 5
Afledte finansielle instrumenter (derivater) -14.017 -12.706

-45.553 11.675

4. Udbetalte ydelser

Mio.kr. 2022 2021
Forsikringssummer ved ded 41.110 -1.060
Forsikringssummer ved kritisk sygdom 234 230
Forsikringssummer ved invaliditet 4133 124
Forsikringssummer ved udleb 211 4170
Pensions -og renteydelser -3.832 -3.748
Tilbagekeb “11.161 -10.255
Direkte forsikring i alt 416.682 “15.588
Indirekte forsikring 0 0

416.682 45.588
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5. Erhvervelsesomkostninger

Mio.kr. 2022 2021
Provisioner for direkte forsikring 108 -61
Andre erhvervels esomkostninger 264 263

=372 323

6. Forsikringsmaessige driftsomkostninger f.e.r., i alt

Mio.kr. 2022 2021
Specifikation af personaleuvdgifter *):
Len -523 -503
Pension -74 -66
Andre udgifter til social sikring -10 -8
Afgifter beregnet pa grundlag af personaleantallet eller lansummen -92 -87
Andet 3 2
-696 -662
*) Inkl. arbejdsgiverbetalt syge- og ulykkesforsikring
Gennemsnitligt antal heltidsbeskaeftigede i regnskabsaret 662 620
Honorar til nuvaerende medlemmer af bestyrelsen, i alt 3,62 2,45
Honorar til tidligere medlemmer af bestyrelsen, i alt 0,43 110
Honorar til bestyrelsen, i alt 4,05 3,55

Bestyrelsen bestar ultimo 2022 af 11 medlemmer, hvoraf 4 er medarbejderrepraesentanter. | labet af dret er 3 medlemmer udtradt af
bestyrelsen og 2 nye medlemmer er indtradt i bestyrelsen. Der udbetales vederlag til 11 medlemmer af bestyrelsen.
Der udbetales ikke variabel lgn eller pension i forbindelse med bestyrelseshonorar.

2022 Antal Fast lon Pension Variabel lon Total
Risikotagere*

Investeringsomradet 1 19,65 1,90 0,23 21,77
Detailkundeomradet 14 14,50 1,51 0,30 16,31
Stabsfunktioner 5 8,69 0,74 0,20 9,64
Uafhaengige kontrolfunktioner 4 4,49 0,44 0,08 5,00
Direktionsmedlemmer 4 16,51 2,96 0,00 19,47
Honorar til risikotagere* 38 63,84 7,55 0,81 72,19
*Specifikationen omfatter optjent vederlag.

2021 Antal Fast lon Pension Variabel lon Total
Risikotagere*

Investeringsomradet 1 12,72 1,36 0,15 14,23
Detailkundeomradet 8 11,27 114 0,10 12,51
Stabsfunktioner 8 8,43 0,72 0,32 9,48
Uafhaengige kontrolfunktioner 3 3,49 0,29 0,14 3,93
Direktionsmedlemmer 4 16,17 2,86 0,03 19,06
Honorar til risikotagere* 34 52,09 6,37 0,75 59,20

*QOvenstdende specifikationen omfatter optjent vederlag.

Lenspecifikation i henhold til bekendtgerelse 2019-01-04 nr. 16 om lgnpolitik og aflenning i forsikringsselskaber,
forsikringsholdingvirksomheder og firmapensionskasser § 14, stk. 3 er indeholdt i selskabets aflenningsrapport
(https://www.velliv.dk/dk/privat/om-os/organisation/afloenning)

Den totale fastholdelsesbonus udger for direktionen DKK 7,37 mio. og for risikotagere (inkl. direktionen) DKK 10,05 mio.
Fastholdelsesbonussen er optjent i arene 2018-2020. Ved udgangen af 2022 udger den udskudte andel af fastholdelelsesbonussen 3,7 mio.
kr. direktionen og 0,7 mio. kr. for @vrige risikotagere.
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6. Forsikringsmaessige driftsomkostninger f.e.r., i alt

Kontant bonusaflenning
Der er siden 2020 ikke tildelt variable lenprogrammer.

Tildeling 2018:
En medarbejder i Velliv er omfattet af EIP (Executive Incentive Programme). Der er hensat 0,7 mio.kr. i 2018, der udbetales som kontant
bonusaflenning. Det endelige beleb udbetales med 20 % i april 2019 og 80 % over 5% ar.

Mio.kr. 2022 2021

Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer - PricewaterhouseCoopers CVR 33771231

Lovpligtig revision af &rsregnskab 2,6 2,2

Andre erklaeringsopgaver med sikkerhed 0,2 0,2

Honorar for andre ydelser 0,3 0,0
31 2,5

PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab har ud over lovpligtig revision af &rsregnskabet samt afgivelse af avrige
lovpligtige erkleeringer med sikkerhed afgivet branchebestemt erkleering med sikkerhed om AOP & AOK. Herudover er der ydet r&dgivning
vedrgrende ESG rapportering. Honoraret er angivet inkl. moms.

Arsrapport 2022 Page 49



7. Forsikringsteknisk resultat af syge- og ulykkeforsikring

Mio.kr. 2022 2021
Bruttoprae mier 504 73
Andring i premiehens aettelser 131 1
Andring i forienstmargen 97 0
Praemieindtegter f.e.r. i alt 538 74
Forsikringsteknisk rente 0 0
Udbetalte erstatninger 151 4137
Andring i erstatningshens aettelser 444 162
Erstatningsudgifter f.e.r., i alt 595 25
A ndring i risikomargen -81,8 1,3
Bonus og prae mierabatter 0,5 0,3
Erhvervels esomkostninger 0 0
Adminis trations omkos tinger 20 21
Forsikrings maes sige driftsomkostninger f.e.r. i alt 20 21
Inves terings atkast fordelt til syge-og ulykkesforsikring 167 0
Andring diskonteringssats 82 32
Beregnetrenteatkastoverforttil "Forsikringsteknisk rente" 2 -4
Investeringsafkast, i alt 83 28
Forrentning og kursreguleringer af forsikringsmassige hensa ttelser 0 0
Investerings afkast efter forrentning og kursregulering af forsikringsmassige hensaettelser -83 28
241 107

Antal erstatninger 37 54
Gennemsnitlig erstatning for indtrufne skader 0,2 0,4
Erstatningsfrekvensen (antal erstatninger/antal policer) 0,03% 0,6%
Bruttopree mieindtee gter vedrarer udelukkende forsikringstagere med bopael i Danmark.

2022 2021 2020 2019 2018
Hovedtal for syge-og ulykkesforsikring
Bruttoprae mieindtze gter 504 73 79 86 92
Bruttoers tatnings udgifter 151 4137 141 151 144
Forsikringsmaessige driftsomkostinger, i alt 20 21 21 19 17
Resultatafafgiven forreting 0 0] 0 0 0
Forsikringsteknisk resultat 2M 107 107 21 40
Inves terings atkastefter forsikrings teknisk rente 83 28 52 37 14
Aflgbsresultat 59 83 5 -8 16
Forsikringsmassige hensattelser, i alt 1.709 832 1.024 1.160 1197
Nagletal for syge-og ulykkesforsikring i procent
Bruttoers tatnings procent 126 36 16 144 53
Bruttoomkos things procent 4 29 26 22 18
Combined ratio 129 65 10 166 71
Operating ratio 129 69 10 155 78
Relativtaflebsresultat 8 10 l l 2
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8. Skat

Mio.kr. 2022 2021
Skat vedrgrende tidligere ar =77 58
Arets aktuelle skat -88 -120
Udskudt skat vedregrende tidligere ar 112 0
Andring i udskudt skat -95 -3
-147 -66
Skatteafstemning
Resultat for skat 227 514
Geeldende skattesats 22,0% 22,0%
Beregnet skat -50 -113
Reguleres for:
lkke fradragsberettigede omkostninger -6 -10
Effekt af satsforhgjelse -126 0
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar 34 58
Beregnet skatteomkostning -147 -66
Skatteomkostning indregnet i resultatopgerelsen -147 -66
Afstemning 0 0
Udskudte skatteforpligtelser
Udskudt skat vedrerer:
Investeringsejendomme 163 567
Immaterielle aktiver -37 -27
Driftsmidler m.v. -7 -4
PAL 851 0
Henszettelser m.v. -5 -4
Skattemaessige underskud -299 0
666 532

9. Immaterielle aktiver

Andre
immaterielle
aktiver Software

Anskaffelsessum
Saldo 1. januar 2021 37 610
Arets tilgang 15 81
Arets afgang 26 0
Saldo 31. december 2021 26 691
Saldo 1. januar 2022 26 691
Arets tilgang 13 7
Arets afgang 4 0
Saldo 31. december 2022 35 698
Af-og nedskrivninger
Saldo 1. januar 2021 0 =71
Arets afs krivninger 0 34
Afskrivninger vedrgrende arets afgang 0 0
Saldo 31. december 2021 0 -105
Saldo 1. januar 2022 0 4105
Arets afs krivninger 0 36
Afskrivninger vedrgrende drets afgang 0 0
Saldo 31. december 2022 0 141

35 557
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10. Materielle aktiver

Mio.kr. y{ory 2021

Anskaffelsessum

Saldo 1. januar 39 38

Arets 1 lgang 11 1

Saldo 31. december 50 39

Af-og nedskrivninger

Saldo 1. januar =30 22

Arets afs krivninger -7 -8

Saldo 31. december 37 -30
13 9

11. Domicilejendom

Mio.kr. 2022 2021
Omwurderede veerdi, primo 237 138
Arets tilgang 7 96
Arets afs krivninger 5 2
Veerdiregulering via Anden Totalindkomst -7 5

231 237

Domicilejendomme er ikke vurderetafeks terne eks perter, her anvendes DCF-metoden.

Den veegtede gennemsnitafafkastprocent, der er lagttil grund for domicilejendommens omwurderede veerdi
udger: 5,9% 5,6%

12. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Mio.kr. Egenkapital Resultat
Navn Ejerskab Type

Velliv Ejendomsinvestering P/S, Ballerup 100% Ejendomsselskab 8.315 741
Velliv Ejendomme Logistik P/S, Ballerup 100% Ejendomsselskab 2.601 366
Velliv Elendomme OPP P/S, Ballerup 100% Ejendomsselskab 457 98
Velliv Elendomme OPP Il P/S, Ballerup 100% Ejendomsselskab 220,7 -1
Velliv Ejendomme Komplementar Il ApS, 100% Komplementarselskab

Ballerup 01 0
Velliv Elendomme OPP Ill P/S, Ballerup 100% Ejendomsselskab 12,7 (0]
Velliv Ejendomme Komplementar Il ApS, 100% Komplementarselskab 01 0
Ballerup

Velliv Elendomme A/S, Ballerup 100% Administrationsselskab 0,8 0
Core Sustainability Fund, Kebenhavn 99.9% Alternativ investeringsfond N/A N/A
Ejendomsselskabet af 31. august 2006 P/S,

Ballerup 75% Ejendomsselskab 2.943 174

Selskabet har ikke mistet kontrollen over datterselskaber i perioden. Ovenstdende kan ikke afstemmes direkte balancen, da en del af
veerdien flyttes til unit-link, se note 14.
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13. Kapitalandele i associerede virksomheder

Mio.kr. Egenkapital Resultat
Navn Ejerskab Type

DNP Ejendomme P/S, Ballerup 50% Ejendomsselskab 1.184 18
Ejendomspartnerselskabet af 1/7 2003,

Ballerup 33% Ejendomsselskab 6.650 376
Vortex Komplementarselskab P/S, Ballerup 50% Komplementarselskab 0 0
Vortex P/S, Ballerup 50% Ejendomsselskab 1.811 -151
Project North Komplementar ApS, 50% Komplementarselskab 0 0
Kebenhavn

Project North Partnerselskab, Kebenhavn 50% Ejendomsselskab 412 -32
Dansk Ejendomsfond | A/S, Ballerup 56,04% Ejendomsselskab 1.750 104
Administrationsaktieselskabet Forenede

Gruppeliv, Valby 25% Forsikringsselskab 8 0
OPP Danmark P/S, Ballerup 50% Ejendomsselskab 2.004 263
Core Sustainability Capital, Kebenhavn 50% Forvalter N/A N/A

Ovenstdende kan ikke afstemmes dirkete til balancen, da en del af veerdien flyttes til unit-link, se note 14.

14. Investeringsaktiver tilknyttet markedsrenteprodukter

Mio.kr. 2022 2021
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 4.315 4.013
Kapitalandele i associerede virksomheder 1.317 1.244
Kapitalandele 34.592 41.375
Investeringsforeningsandele 91.219 100.745
Obligationer 31.385 22.31
Afledte finansielle instrumenter (derivater) 7.472 2.861
Qvrige finansielle aktiver 3.611 2.544

173.911 175.093
Fordeling pa ordninger med og uden garanti: Med Uden

garanti garanti
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 142 4173
Kapitalandele i associerede virksomheder 40 1.277
Kapitalandele 1.109 33.483
Investeringsforeningsandele 2.916 88.302
Obligationer 1.035 30.350
Afledte finansielle instrumenter (derivater) 247 7.225
@vrige finansielle aktiver 2.428 1.183
Saldo pr 31. december 2022 7.917 165.994

15. Andre tilgodehavender

Mio.kr. 2022 2021
Udskudt PAL-skat 7.365 858
Tilgodehavende udbytter 34 23
Tilgodehavende fra ejendomme 7 6]
Uafviklede handler 2.200 1.500
Andre tilgodehavender 9 37

9.615 2.418
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16. Egenkapital

Mio.kr. 2022 2021
Aktiekapital

Primo 420 420
Aktieemission 933 [¢]
Ultimo 1.353 420

Aktiekapitalen er opdelt i aktier & 100 kr. eller multipla heraf, svarende til 13.525.000 stk.
12022 er det ansvarlige 1an fra Velliv Foreningen F.M.B.A. konverteret til aktiekapital.

100% af aktierne ejes af Velliv Foreningen F.M.B.A., Lautrupvang 10, 2750 Ballerup (cvr nr. 36741422), der udarbejder en konsolideret
finansiel arsrapport, hvori Velliv, Pension & Livsforsikring A/S er indarbejdet.

Alle aktier er ordinaere aktier og har ens rettigheder.

Sikkerhedsfond
Sikkerhedsfonde kan i henhold til vedteegterne alene anvendes til fordel for de forsikrede.

17. Anden ansvarlig lanekapital

Mio.kr. 2022 2021
Betalinger pa ansvarlige lan i dret:
Renteudgifter -65 -93
Ombkostninger relateret til indfrielse, etablering og flyt af ansvarlige lan -0,3 -0,3
-66 -93
Andel af ansvarlig ldnekapital, der kan medregnes i basiskapitalen: 1.632 2.562
Indskud, der overstiger 10 % af den samlede ansvarlige lanekapital:
Udstedelse Forfald Udléner Rente sats %

. . . . . . s Stibor
Nominel 2.250 mio SEK til variabel rente Juni 2018 Juni 2028 Obligation 3m+2.75 1632 1630

. . . . . ° Cibor
Nominel 932.5 mio DKK til variabel rente Dec 2016 Uendelig Internt lan 3m+5.25 o 033

1.632 2.562

Ansvarlige l&n pa 932,5 mio. kr er indfriet i 2022. Obligationsladnet kan tidligst indfries 8. juni 2023. Lanet er afdragsfrit og lantager kan til hver
en tid, dog tidligst den 8. juni 2023, indfri med 3 maneders opsigelse under forudsaetning af forneden basiskapital og Finanstilsynets
godkendelse. Tilbagebetaling kan ikke finde sted pa langivers foranledning og uden Finanstilsynets godkendelse. Lantager har ret til at
udskyde betaling af renter, sdfremt basiskapitalen ikke overstiger solvenskravet, eller sdfremt basiskapitalen vil blive bragt ned under
solvenskravet i tilfaelde af betaling af renter.

Ansvarlig l&nekapital der forfalder efter 5 ar 1.632 2.562
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18. Livsforsikringshensaettelser - Gennemsnitsrente

Mio.kr. 2022 2021
Livsforsikrings hens eettels er -Gennemsnitsrente primo 84161 91.347
Forjenstmargen primo 0 0
Primoregulering 229 0
Forsikringsmaessige henseattelserialtprimo 83.932 91.347
Kollektivt bonus potentiale primo 6.673 3144
Erstatningshenseettelser primo 249 -328
Akkumuleretveerdiregulering primo 15.382 23.345
Retros pektive hensattelser primo 61.628 64.529
Andringer i dret*):
Bruttoprae mier inkl. indskud 2.964 3.051
Rentetils krivning 1.607 1.279
Forsikringsydelser 9.208 -8.800
Omkostingstilleeg 377 401
Risikogevinstefter tilskrivning afbonus 163 1.211
Afkastrisikoprodukter 1.277 0
A ndring i garanteret genkebs vaerdi 248 335
@vrige @& ndringer 271 652
Andringeri alt -6.153 2.673
Retros pektive hensattelser ultimo 55.475 61.856
Akkumuleretveerdiregulering ultimo 7.067 15.382
Erstatningshenseettelser ulimo 231 249
Kollektivt bonus potentiale ultimo 974 6.673
Forsikringsmaessige hensattelserialtulimo 63.747 84161
Forenstmargen ulimo 0 0
63.747 84.161
*) AEndringer i &reter opgjortuden elimineringer for interne overfars ler af preemier og ydelser.
AEndring i bruttolivsforsikringshensaettelser fordeler sig sdledes:
Andring i retros pektive hensattelser -6.153 2.673
Andring i akkumuleretveerdiregulering 8.315 -7.963
ZAndring i erstatningshensaettelser fra primo til ulimo 418 -79
Andring i forenstmargen Forenede Gruppeliv 0 0
Andring i kollektivt bonus potentiale 5.699 3.529
A ndring i bruttolivs forsikrings hens ae ttels er -20.185 -7.186
Kvotefors kydning mv. vedrerende andel i Forenede Gruppeliv 25 27
Flyt mellem gennemsnitsrente og markedsrente 50 -378
Hens aettels e til udbetalinger i forbindels e med deds fald 2 3
Samlet & ndring, der indgér i resultatopgerelsen (med modsat fortegn) -20.208 -7.589
Andring i bruttolivsforsikringshensaettelser fordeler sig sdledes:
Andring i garanterede ydelser fra primo til ulimo 16.574 “10.284
Andring i risikomargen fra primo til ultimo 77 572
Andring i individueltbonus potentiale fra primo til ultimo 2.029 220
ZAndring i erstatningshens aettelser fra primo til ulimo 18 -79
A ndring i kollektiv bonus potentiale fra primo til ultimo 5.699 3.529
/& ndring i bruttolivs forsikrings hens & ttelser -20.185 -7.186

Fordeling afbruttolivsforsikringshensae ttelseme for bestande, der ikke er

omfattetarkontributionen pa oprindelige grundlagsrenter Individuelt Kollektivt Bruttolivs -
Garanterede bonus- bonus forsikrings
ydelser potentiale potentiale henseaettelser

Primo 2022
FG 778 0 33 810
U74 mv. 306 0 0 306
1.084 0 33 1116

Ultimo 2022
FG 673 0 31 705
U74 mv. 219 0 0 219
893 0 31 924
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18. Livsforsikringshensattelser - Gennemsnitsrente

Afkastpct. Bonusgrad
Rentegruppe 1 -15,0% 8%
Rentegruppe 2 -17,0% 8%
Rentegruppe 3 -20,8% 3%
Rentegruppe 4 -21,4% 6%
Fordeling af bruttolivsforsikringshensaettelserne Individuelt Kollektivt Bruttolivs-
pd kontributionsgrupper Garanterede bonus- bonus forsikrings
ydelser potentiale potentiale henseettelser
Primo 2022
Rentegruppe 1 43.659 209 3.853 47.720
Rentegruppe 2 7.099 15 714 7.828
Rentegruppe 3 9.148 0 641 9.789
Rentegruppe 4 16.275 0 1.432 17.707
QDvrige 1.084 0 33 1.116
77.264 223 6.673 84.161
Ultimo 2022
Rentegruppe 1 25.233 2165 6] 27.399
Rentegruppe 2 5.302 87 297 5.685
Rentegruppe 3 6.845 0 138 6.983
Rentegruppe 4 12.413 0 508 12.921
Qvrige 10.728 0 31 10.759
60.521 2.252 974 63.747
Mio.kr. y{or¥] 2021
Kollektivt bonuspotentiale
Omkostningsgrupper (6] 0
Risikogrupper 6] 0
Qdvrige 31 33
31 33
Forsikrings-
maessige
Omkostnings- drifts- Omkostnings Omkostnings
Omkostningsresultat bidrag omkostninger resultatikr. resultatipct.
Omkostningsgrupper i alt 273 226 47 -0,2
Risikoresultat Risikoresultat
Risikoresultat
Risikogrupper i alt 152 -01
2022 2021
Forrentning af kundemidler efter omkostninger gennemsnitsrente -26,1 -5,6
Fortjenstmargen er nuli alle rentegrupper 0,0 0,0
Risikomargen
Rentegruppe 1 262 118
Rentegruppe 2 " 19
Rentegruppe 3 15 26
Rentegruppe 4 28 49
Qvrige 1M1 5
427 216
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19. Livsforsikringshensattelser - Markedsrente

Mio.kr. 2022 2021
Livsforsikringshenszettelser - Markedsrente primo 163.504 124.299
Fortjenstmargen primo 5.839 6.645
Forsikringsmaessige henseaettelser i alt primo 169.343 130.944
Erstatningshensaettelser primo -12 -42
Akkumuleret vaerdiregulering primo 0 0
Retrospektive hensattelser primo 169.331 130.902
Andringer i dret *):

Bruttopreemier 34.194 32.588
Tilskrivning af afkast -19.889 18.853
Forsikringsydelser -10.939 -9.983
Omkostningstilleeg efter tilskrivning af omkostningsbonus -176 -118
@vrige @&ndringer -1.075 -2.910
Zndringer i alt** 2115 38.429
Retrospektive henszttelser ultimo 171.446 169.331
Erstatningshensaettelser ultimo 16 12
Akkumuleret vaerdireguling ultimo 0 0
Forsikringsmaessige hensaettelser i alt ultimo 171.462 169.343
Fortjenstmargen ultimo -8.447 -5.839

163.016 163.504
*) Endringer i &ret er opgjort uden elimineringer for interne overfersler af preemier og ydelser.
**) £ndringer i fortjenstmargen er indeholdt i &ndringer i alt.

Arets andring i henszettelser til unit-linked kontrakter fordeler sig saledes:

Andring i retrospektive hensaettelser 2115 38.429
Andring i akkumuleret veerdiregulering 0] 0
Andring i erstatningshenszttelser 5 -30
Erstatningshenszttelser pensions- og renteydelser (0] 0]
Flyt mellem gennemsnitsrente og markedsrente 46 378
Samlet &ndring indregnet i resultatopgerelsen (med modsat fortegn) 2.165 38.778
Henseettelser til unit-linked kontrakter med og uden garanti
Hensattelser til unit-linked kontrakter med udbetalingsgaranti 5.163 6.232
Henszettelser til unit-linked kontrakter uden garanti 157.852 157.271

163.016 163.504
Unit-linked kontrakter tegnet med garanti specificeres saledes: Bonus

potentiale, Bruttolivs-

Garanterede fremtidige  forsikrings-
ydelser preemier henseettelser

Primo 2022

0% - 1% 6.232 0 6.232

1% - 2% 0 0 0

>2% 0 0 0
6.232 0 6.232

Ultimo 2022

0% - 1% 5.163 0 5.163

1% - 2% 0 0 0

>2% 0 0 0
5.163 )] 5.163

Forrentning af kundemidler efter omkostninger markedsrente -141 17,3

20. Geeld til kreditinstitutter

Mio.kr. 2022 2021
Geeld i forbindels e med repoforretninger 16.643 18.837
Sikkerhedsstillelse 970 3.880
Anden geeld til kreditins titutter 1.686 470

19.300 23.187
Herafgeeld der forfalder efter 5 ar 0 0
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21. Anden geld

Mio.kr. 2022 2021
Afledte finansielle instrumenter (derivater) med negativ dagsveerdi 55.440 18.728
Skyldig pensionsafkastskat 221 3.406
Geeld vedr. len 68 83
Skyldige investeringsomkostninger 180 167
QDvrig geeld 308 513

56.217 22.897

22. Kapitalgrundlag

Mio.kr. 2022 2021
Egenkapital 3.922 3.310
Ansvarlig ldnekapital 5.312 5.424
Forsldetudbytte 0 4150
Andring i tekniske hens eettelser 9.896 10156
Skat 2.047 2.100
Immaterielt aktiv 591 612
Kapitalgrundlag ultimo 16.492 16.028
lkke anerkendtkapitalgrundlag til deekning afsolvenskapitalkrav 211 0
Anerkendt kapitalgrundlag ultimo 16.281 16.028

Ovenstdende viser opbygningen afhhv. kapitalgrundlag og detanerkendte kapitalgrundlag, der kan anvendes til atdaekke
solvenskapitalkravet Posten "indregning afSll teknis ke hensattelser” deekker over, atVellivi solvensmaessig sammenhang opger
hensattelserne i overensstemmelse med de geeldende principper i Solvens ll+eguleringen. Der anvendes de samme bestestimate
parametre som i opgerelsen afde regnskabsmaessige hensattelser, hvor der indgar en raekke regnskabs maessige s kan.

Kapitalstyring er underlagten kapitalpolitik, hvor sterrels er, sdsom solvensgrad og solvens greenser, er s pecificeret

Kapitalstyrings processen er teetknyttet til Vellivs forretnings plan/budgetfrems krivninger, der daekker en planlee gnings periode pa tre ar.
Kapitalpolitikken indeholder en kapitalplan og en kapitalngdplan, der viser, hvilke handlinger der skal foretages, hvis solvensgraden falder.
Handlingerne athaenger afsolvensgraden, og skal kun initieres, nar solvens graden falder til under en afde angivne graenser i politikken.
Vellivs CRO er ansvatlig for overvdgning og rapportering afsolvens - og kapitalgreenser. Vellivs CFO er ansvatrlig for sammens aetningen af
kapitalgrundlaget
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23. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Mio.kr. 2022 2021

| henhold til bekendtgerelse nr. 1260 af 29. november 2019 (Bekendtgerelse om registrering af aktiver i forsikringsselskaber og
firmapensionskasser) er der registreret aktiver til fyldestgerelse af forsikringstagerne til deekning af forsikringsmaessige hensattelser. De
samlede hensattelser, der er deekket af registrerede aktiver, udger 232,3 mia. kr., hvilket resulterer i et overskud pa 1,80%.

Registrerede aktiver*

Kapitalandele i tilknyttede selskaber 9.517 8.708
Kapitalandele i associerede selskaber 4.591 4.453
Kapitalandele 221 166
Investeringsforeningsandele 19.320 16.470
Obligationer 29.295 44132
Bankkonti 1.305 430
Udlan 1.525 1.325
PAL-tilgodehavende 3.072 0
Investeringsaktiver tilknyttet markedsrenteprodukter 167.721 167.591
I alt til deekning af forsikringsmaessige hensattelser 236.565 243.275

*Veerdi opgjort efter 82 i "Bekendtgerelse om registrering af aktiver i forsikringsselskaber og firmapensionskasser”

Der er stillet pant eller anden sikkerhed i folgende aktiver:

Obligationer

Obligationer solgt som led i repoforretninger indregnet i balancen 16.670 19.004
Obligationer lagt i sikkehedsdepot til sikkerhed for forpligtelser vedrerende afvikling af finansielle

instrumenter 3.900 4.333

Likvide beholdninger
Indestdende péd deponeringskonti stillet til sikkerhed for forpligtelser vedrerende afvikling af
finansielle instrumenter 10.717 3.523

Ved tilbagekebstransaktioner overferes ikke-kontante aktiver som sikkerhed. Nar modparten, der modtager sikkerheden, har ret til at
selge eller udskifte aktiverne, klassificeres aktiverne i balancen til posten 'Finansielle instrumenter, der er pantsat som sikkerhedsstillelse',
som er inkluderet i 'Anden geeld'.

24. Eventualforpligtelser og tilsagn

Selskabet heefter solidarisk med de evrige deltagere i Forenede Gruppeliv A/S (FG) for forsikringsmaessige forpligtelser vedrgrende
samtlige policer, der administreres af FG.

Selskabet er frivilligt momsregistreret vedrerende udvalgte grunde og bygninger. Vellivindgdr i moms fellesregistrering med 100% ejede
datterselskaber og moderselskabet Velliv Foreningen F.M.B.A. Selskaberne i moms faellesregistreringen haefter solidarisk for skyldig moms
og lensumsafgift.

Virksomheden har forpligtet sig til yderligere investeringer i alternative investeringer med et beleb pé hgjst 14,42 mia. kr. (2021: 8,65 mia.
kr.). Velliv er sambeskattet med danske datterselskaber og fungerer som administrationsselskab for de sambeskattede selskaber. De
sambeskattede selskaber hafter solidarisk for den betalbare selskabsskat.
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25. Transaktioner med nzertstaende parter

Koncernselskaber og Velliv har indgaet pensionsaftaler, laneaftaler samt aftaler om betaling af renter af regelmaessige mellemvarender pa
armsleengde basis. Afvikling af tjenester med tilknyttede virksomheder foretages pa en armsleengde basis eller i henhold til principperne om
omkostningsdaekning. Alle transaktioner og omkostninger forbundet hermed er baseret pd markedsvilkar.

2022 2021

Interne transaktioner - Velliv Foreningen (bestemmende indflydelse*):

Indteegt - administrationsaftale 12 1
Indtaegt - husleje 1 0
Udgift - Renter péd ansvarlig l&n 1 48
Udgift - Viderefakturerede omkostninger 2 0

Interne transaktioner med Velliv Ejendomme A/S (datterselskab):
Indtaegt - administrationsaftale 2 1

Tilgodehavender og geeld til tilknyttede selskaber

Velliv Foreningen:

Koncernmellemveaerende med Velliv Foreningen 1 0
L&n hos Velliv Foreningen 0 -933
Skyldige renter til Velliv Foreningen 0 -2

*100% af aktierne i Velliv A/S ejes af Velliv Foreningen F.M.B.A., Lautrupvang 10, 2750 Ballerup (cvr nr. 36741422), hvilket betyder at de har bestemmende
indflydelse

26. Engagement med eller sikkerhedsstillelse for direktion og bestyrelse

Detoplyses, atselskabetikke har hafttransaktioner med og ikke har eks poneringer mod eller sikkerhedsstillelser for
direktionen, bestyrelsen eller virks omheder, hvori disse direkte eller indirekte besidder en kvalificeretandel, ud over
almindelige forsikrings aftaler.
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27. Finansielle aktiver og forpligtelser

Dagsveerdi i Amortiseret kostpris i
Ultimo 2022 Handel Designeret iTilgodehave nder Forpligtelseri Total
Kapitalandele 220: ; 220
Investeringsforeningsandele 19.524! l 19.524
Obligationer 50.342| | 50.342
Afledte finansielle instrumenter (derivater) 38.595 | | 38.595
Dvrige 9.462 ! ! 9.462
Investeringsaktiver tilknyttet | |
markedsrenteprodukter 7.472 166.439| | 173.911
Andre tilgodehavender 9.615 i i 9.615
Kontantbeholdning 4810 ! ! 4.810
Finansielle tilgodehavender i alt 69.954 236525 0 ol 306.479
Geeld til kreditinstitutter 19.300 ! ! 19.300
Afledte finansielle instrumenter (derivater) 55.440 | | 55.440
Ansvarlig l8nekapital I 5.312 5.312
Finansielle forpligtelser i alt 74.739 0. 0 5.312; 80.051
Dagsveerdi | Amortiseret kostpris |
Ultimo 2021 Handel Designeret Tilgodehavender Forpligtelser! Total
Kapitalandele 166! | 166
Investeringsforeningsandele 27.948i i 27.948
Obligationer 67.384, . 67.384
Afledte finansielle instrumenter (derivater) 13.775 ! ! 13.775
Dvrige 3.890 | | 3.890
Investeringsaktiver tilknyttet : i
markedsrenteprodukter 2.861 172.232! l 175.093
Andre tilgodehavender 2.418 | | 2.418
Kontantbeholdning 3.835 | | 3.835
Finansielle tilgodehavender i alt 26.779 267.730: 0 0! 294.509
| |
Geeld til kreditinstitutter 23.187 | | 23187
Afledte finansielle instrumenter (derivater) 18.728 ' i 18.728
Ansvarlig ldnekapital l 5.424! 5.424
Finansielle forpligtelser i alt 41.915 Oi 0 5.424i 47.339
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28. Dagsveaerdier

Dagsverdi ultimo

Veerdien af selskabets aktiver og forpligtelser indregnet | balancen til dagsveerdi ved regnskabsarets udlgb:

Ultimo 2022 Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 Total
Domicilejendom 0 0 231 231
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder* 0 0 9.517 9.517
Kapitalandele i associerede virksomheder* 0 0 4.591 4.591
Kapitalandele 215 0 5) 220
Investeringsforeningsandele 6.605 0 12.920 19.524
Obligationer 49.452 890 0 50.342
Afledte finansielle instrumenter (derivater) 0 38.595 0 38.595
@vrige finansielle aktiver 1.132 8.330 0 9.462
Investeringsaktiver tilknyttet markedsrenteprodukter 145.044 9.922 18.945 173.911
Finansielle tilgodehavender i alt 202.448 57.736 46.209 306.393
Afledte finansielle instrumenter (derivater) 0 -55.440 0 -55.440
Finansielle forpligtelser i alt (0] -55.440 0 -55.440

* Den primere aktivitet i tilknyttede og associerede virksomheder er hovedsageligt investering i ejendomme, der vaerdiansaettes til

dagsveerdi.

Specifikation af niveau 3 undergrupper:

Ultimo 2022 Kapitalandele Obligationer Qvrige Total
Domicilejendom 231 231
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 9.517 9.517
Kapitalandele i associerede virksomheder 4.591 4.591
Kreditinvesteringer 0 0 6.827 6.827
Private equity (0] 0 3.726 3.726
Skov og infrastruktur 0 0 1.846 1.846
@vrige ikke opdelt 5 0 522 526
Investeringsaktiver tilknyttet markedsrenteprodukter 0 0 18.945 18.945
Total niveau 3 14113 0 32.096 46.209
Afstemning fra primo til ultimo 2022 af aktiver og forpligtelser i niveau 3
Kapitalandele i Kapitalandele i
Domicil- tilknyttede associerede Kredit-
ejendom  virksomheder  virksomheder investering  Private equity
Dagsveerdi primo 237 8.710 4.453 7.204 3.389
Overfersler til og fra andre niveauer
Indtzaegter fra tillknyttede virksomheder 1.326
Indtzegter fra associerede virksomheder 405
Kursreguleringer i total indkomst -7
Kursreguleringer i resultatopgerelsen 306 530
Kab, salg og afvikling 2 -519 -267 -683 -194
_Dagsveerdi ultimo 231 9.517 4.5 6.827 3.726
Skov og @vrige ikke Markedsrente-
infrastruktur opdelt produkter Total
Dagsveerdi primo 1.372 354 15.387 41105
Overfersler til og fra andre niveauer 0 0 0 0
Indteegter fra kapitalandele i tillknyttede virksomheder 1.326
Indtzaegter fra kapitalandele i associerede virksomheder 405
Kursreguleringer indregnet i total indkomst -7
Kursreguleringer 148 -584 2173 2.573
Kab, salg og afvikling 326 756 1.385 806
Dagsvardi ultimo 1.846 526 18.945 46.209
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28. Dagsvaerdier

Ultimo 2021 Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 Total
Domicilejendom 237 237
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder* 8.710 8.710
Kapitalandele i associerede virksomheder* 4.453 4.453
Kapitalandele 161 5) 166
Investeringsforeningsandele 15.634 12.314 27.948
Obligationer 66.474 910 67.384
Afledte finansielle instrumenter (derivater) 13.775 13.775
@vrige finansielle aktiver 405 3.485 3.890
Investeringsaktiver tilknyttet markedsrenteprodukter 154.436 5.270 15.387 175.093
Finansielle tilgodehavender i alt 237.110 23.440 41105 301.655
Afledte finansielle instrumenter (derivater) -18.728 -18.728
Finansielle forpligtelser i alt (0] -18.728 0 -18.728

* Den primeere aktivitet i tilknyttede og associerede virksomheder er hovedsageligt investering i eiendomme, der vaerdianseaettes til

dagsveerdi. Kapitalandelene indgar til den regnskabsmaessige veerdi.

Specifikation af niveau 3 undergrupper:

Ultimo 2021 Kapitalandele Obligationer @vrige Total
Domicilejendom 237 237
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 8.710 8.710
Kapitalandele i associerede virksomheder 4.453 4.453
Kreditinvesteringer 7.204 7.204
Private equity 3.389 3.389
Skov og infrastruktur 1.372 1.372
@vrige ikke opdelt 354 354
Investeringsaktiver tilknyttet markedsrenteprodukter 15.387 15.387
Total niveau 3 13.162 - 27.942 41105
Afstemning fra primo til ultimo 2021 af aktiver og forpligtelser i niveau 3
Kapitalandele i Kapitalandele i
Domicil- tilknyttede associerede Kredit-
ejendom virksomheder virksomheder investering Private equity
Dagsveerdi primo 138 8.519 4122 7.199 2.313
Overfersler til og fra andre niveauver
Indtzegter fra tillknyttede virksomheder 1.140
Indtzegter fra associerede virksomheder 405
Kursreguleringer i total indkomst 5
Kursreguleringer i resultatopgerelsen 844 1.060
Kab, salg og afvikling 94 -949 -74 -839 15
_Dagsvaerdi ultimo 237 8.710 4.453 7.204 3.389
Skov og @vrige ikke Markedsrente-
infrastruktur opdelt produkter Total
Dagsveerdi primo 1.364 149 15.118 38.922
Overfersler til og fra andre niveauer 0
Indteegter fra kapitalandele i tillknyttede virksomheder 1140
Indtzegter fra kapitalandele i associerede virksomheder 405
Kursreguleringer indregnet i total indkomst 5
Kursreguleringer 250 174 2.690 5.018
Kab, salg og afvikling -243 31 -2.421 -4.385
Dagsveardi ultimo 1.372 354 15.387 41.105
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28. Dagsvaerdier

Oplysninger om vaesentlige vaerdiansattelsteknikker og input (niveau 2 og 3)

Gruppe
Domicilejendom

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kreditinvesteringer

Private equity

Skov og infrastruktur

Afledte finansielle instrumenter (derivater)

Investeringsaktiver tilknyttet markedsrenteprodukter

Vaerdiansaettelsesteknik
DCF-metoden

DCF-metoden og afkastmetoden
DCF-metoden og afkastmetoden
Net Asset Value + Independent

Price Verification

Net Asset Value + Independent
Price Verification

DCF eller lignende metode samt
vafhaengige valuarer

Anerkendte
prisseetningsmodeller

De enkelte aktivgrupper

Input

Forventede cash flows,
diskonteringsrente 2022 var 5,86
% (2021: 5,6%)

Gennemsnitlig forrentningssats
2022 var 5,0% (2021: 5,0%)

Gennemsnitlig forrentningssats
2022 var 5,0% (2021: 5,0%)

NAV i henhold til fondsforvaltere
samt individuelle
prisverifikationer ved anvendelse
af multipler eller andre
anerkendte metoder

NAV i henhold til fondsforvaltere
samt individuelle
prisverifikationer ved anvendelse
af multipler eller andre
anerkendte metoder

Materiale fra uafthangige valuarer
samt individuelle
prisverifikationer afhaengig af
investeringstype, ex. hestplaner,
feeldningsafgifter m.v.

Rentekurver og volatiliteter
afhaengig af instrumenttype

For en nermere beskrivelse af de anvendte vaerdiansaettelsesteknikker og input henvises til anvendt regnskabspraksis.

1 2022 er der indregnet urealiserede vaerdireguleringer pd 761 mio kr. (2021: 3.276 mio kr.) relateret til finansielle instrumenter

baseret pa ikke observerbar input i linjen "Kursreguleringer".

Klassificering er foretaget under hensyntagen til kriterierne anfert nedenfor:

Noterede priser, Niveau 1: Officielle kurser (ikke-regulerede kurser pd et aktivt marked for identiske aktiver eller forpligtelser, som

virksomheden har adgang til p4 mélingstidspunktet).

Observerbare input, Niveau 2: Observerbare input for aktivet eller forpligtelsen, enten direkte (dvs. som kurser) eller indirekte (dvs.

afledt af kurser), som ikke indgar i niveau 1.

Ikke-observerbare input, Niveau 3: Input til méaling af aktivet eller forpligtelsen, som ikke er baseret pa observerbare markedsdata

(ikke-observerbare input).

Bestemmelse af niveau og mulige overfersler sker pa grundlag af prisoplysninger opnéet fra en tredjepart. For de resterende
finansielle aktiver bestemmes niveau og eventuelt overfersler p& grundlag af den aktuelle vurdering en gang hvert kvartal. Der
foretages kvartalsvist en stikprevekontrol af niveau-inddelingen i henhold til 4-gjne princippet. Selskabets Valuation Board
forholder sig til niveau-inddelingen og de individuelle pris verifikationer pa labende basis.For yderligere information henvises til
afsnittet om alternative investeringer i Anvendt regnskabspraksis.

Sterste risiko for maling af finansielle aktiver vedrgrer aktiver under niveau 3, da der ikke er observerbare markedsdata for denne
kategori. Mitigering af denne risiko er beskrevet i note 31 'Risikooplysninger' i afsnittet 'Finansiel risici'.
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29. Specifikation af aktiver og disses afkast for 2022 -
gennemsnitsrenteprodukter

Afkast for skat

Primo Ultimo pr. &r i procent
1. Grunde og bygninger 13184 14111 8,4%
2.1 Noterede kapitalandele 1.294 937 25,3%
2.2 Unoterede kapitalandele 5180 5.824 10,4%
2. Kapitalandele i alt 6.474 6.762 3,4%
3.1 Stats-og realkreditobligationer 45.351 30.448 12,8%
3.2 Indeks obligationer 2.953 1.087 410,0%
3.3 Kreditobligationer og emerging markets obligationer 16.106 10.816 4,2%
3.4 Udlan m.v.
3. Obligationer og udlan i alt 64.411 42.352 410,6%
4. Tilknyttede og associerede virksomheder
5. @vrige investeringsaktiver 2.509 1.555 55,4%
6. Afledte finansielle instrumenter til sikring af nettoae ndringen af
aktiver og forpligtelse 2136 630

Specifikationen er udarbejdeti henhold til regnskabsbekendtgerelsen § 96 og bilag 11, og kan derfor ikke
umiddelbartsammenholdes med belgb i balancen. Inves teringsforenings andele og aktiederivater er fordelt efter
karakteren afde pdgaeldende underliggende aktiver.

30. Specifikation af aktiver og disses afkast for 2022 - markedsrenteprodukter

Afkast for skat

Primo Ultimo pr. &r i procent
1. Grunde og bygninger 4.898 5.615 91%
2.1 Noterede kapitalandele 100.013 93.430 191%
2.2 Unoterede kapitalandele 10.851 13.787 4,9%
2. Kapitalandele i alt 110.865 107.218 16,7%
3.1 Stats-og realkreditobligationer 12.785 15.687 14,0%
3.2 Indeksobligationer 5.254 10.093 21,4%
3.3 Kreditobligationer og emerging markets obligationer 21177 18.077 9,9%
3.4 Udlan m.v.
3. Obligationer og udlan i alt 39.216 43.857 13,5%
4. Tilknyttede og associerede virksomheder
5. @vrige investeringsaktiver 3.098 5.412 9,7%
6. Afledte finansielle instrumenter til sikring af nettoae ndringen af
aktiver og forpligtelse 355 578

Specifikationen er udarbejdeti henhold til regnskabs bekendtgerelsen § 96 og bilag 11, og kan derfor ikke
umiddelbartsammenholdes med belgb i balancen. Inves terings forenings andele og aktiederivater er fordelt efter
karakteren afde pdgaeldende underliggende aktiver.
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Afkasti procent af risiko -markedsrenteprodukter

Pct. af

Ar til pension gennems nitlige Afkasti pct.

hens e ttelser
30 ar (alder 35 &r) 1,02% 14,94% 3,70
15 &r (alder 50 &r) 3,77% 14,67% 3,60
5 ar (alder 60 &r) 3,00% 13,06% 2,70
5 &r efter (alder 70 &r) 0,29% 11,13% 210
Ikke liveyklus 4,97% 413,48% 3,50

31. Risikoinformation

Velliv er gennem forretningsmodellen og sine forretningsomrader eksponeret for en raekke risici, som handteres i
Vellivs risikostyringssystem og interne kontrolsystem.

| Velliv er risikostyring en integreret del af forretningen, og Velliv underbygger en sund risikokultur ved hjaelp af tyde-
lig fordeling af roller og ansvar i organisationen samt ved at have en gennemsigtig og forstaelig ledelsesstruktur.

Risikostyringssystemet reguleres overordnet af selskabets risikostyringsstrategi, risikostyringspolitik og graenser for
risikotagning. Risikostyring udferes via konsekvente og sammenhangende risiko- og kapitalforvaltningsprocesser, og
der rapporteres lebende herom til ledelsen, Finanstilsynet og offentligheden.

Risiko- og kapitalstyringsprocesserne inkluderer aktiviteter til identifikation, maling, overvigning, styring og rappor-
tering af risici sdvel som vurdering af konsekvenser for Velliv og for kapitalgrundlaget. Velliv har lebende overvéget og
rapporteret pa udviklingen i selskabets kapitalgrundlag og solvenskapitalkrav i 2022, herunder péa de risici som frem-
gar af beregningen af selskabets solvenskapitalkrav.

Vellivs risikostyringssystem indeholder det interne kontrolsystem, der omfatter principper for kontrolmiljget, som
forretningen opererer i. For at underbygge et effektivt kontrolmiljg tilstraeber Velliv en klar og gennemskuelig organi-
sationsstruktur, opererer med betryggende funktionsadskillelse i alle dele af organisationen og anvender et 4-gjne
princip til forebyggelse af interessekonflikter og sikring af kvalitet.

Vasentligste risici

Velliv er eksponeret for risici, der omfatter finansielle, forsikringsmaessige, strategiske, operationelle compliancemaes-
sige og baeredygtighedsrisici. Undergrupperinger af disse risici kan ses i det nedenstdende diagram, og er beskrevet
herunder.

Figur 1 Oversigt over risikokategorier

Finansielle Forsikringsmaessige Strategiske Operationelle Compliance [ Baeredygtigheds
risici risici risici risici risici risici

L . Biometriske risici | | Konkurrence-
Markedsrisici | \— i) "SUL risici maessige risici
|} o s e Risici vedr. genkeb, | | Forretnings-
= fripolice og magssige risici
omkostninger
_— _—

— Likviditetsrisici

Finansielle risici
Finansielle risici bestar af markedsrisici, kreditrisici og likviditetstisici.
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Markedsrisici

Markedsrisici defineres som falsomheden af aktivernes eller passivernes markedsveerdi med hensyn til e&endringer i
niveau eller volatilitet af markedspriser, renter og andre relevante risikofaktorer. Markedsrisici underinddeles i kate-
gorierne aktierisiko, renterisiko, kreditspaendsrisiko, ejendomsrisiko, koncentrationsrisiko og valutakursrisiko.

| Velliv stammer markedsrisici fra gennemsnitsrenteprodukter og de markedsrenteprodukter, hvor kunderne har en
tilknyttet garanti, samt fra Syge-ulykkesforsikring og Liv lll (livrenter under udbetaling uden ret til bonus). Velliv baerer
det skonomiske ansvar for, at garantierne og de forsikringsmaessige aftaler kan opfyldes, ligesom produkterne (bade
med og uden garanti) genererer et forventet fremtidigt overskud, som inkluderes i Solvens Il-balancen. Derudover
bidrager investering af egenkapitalen og ansvarlige l&n ogsa til markedsrisici.

Det bemaerkes, at Velliv ikke leengere tegner markedsrenteprodukter med garanti, mens dakninger vedragrende inva-
liditet, kritisk sygdom og dedsfald tegnes som Syge - og Ulykkesforsikringer.

Malingen og styringen af markedsrisici i Velliv udferes ved at anvende flere supplerende metoder. Disse omfatter
overvagning af aktiverne og eksponeringsmalinger imod placeringsgraenser, falsomheder og stresstest af aktiver og
passiver imod fastlagte graenser, samt stresstests af solvensgraden.

Kreditrisici

Kreditrisiko defineres som risiko for tab pa grund af misligholdelser fra modparter og debitorer, og naevnes ofte mod-
partsrisiko. Modparter omfatter bl.a. genforsikringsmodparter, derivatmodparter og udestdender fra simple debito-
rer.

Velliv har kreditrisici som folge af kontantbeholdninger i pengeinstitutter og indgaede derivatkontrakter med finan-
sielle modparter. Langt sterstedelen af derivatkontrakter handles under aftaler, der sikrer gensidig sikkerhedsstillelse,
hvorfor Vellivs kreditrisiko fra derivatkontrakter er begraenset. For at begraense kreditrisikoen yderligere har Velliv ud-
valgt fa store velrenommerede internationale banker med hgj kreditveerdighed som modparter.

Vellivs kreditrisiko overvadges og monitoreres pa daglig basis, hvor der foretages en opgerelse af markedsveerdien af
Vellivs kredit-eksponering og en kontrol af rammer, herunder af bestyrelsens rammer for eksponering mod enkelte
modparter. Der sker ogsa en stress-test af kreditrisikoen pa daglig basis.

Likviditetsrisici
Likviditetsrisiko defineres som risikoen for ikke at kunne opfylde sine likviditetsforpligtelser ved forfald eller kun at
kunne opfylde forpligtelser ved en meromkostning.

Likviditetsrisiko opstar bade som falge af manglende likviditet af investeringsaktiver (markedslikviditetsrisiko) og pé
grund af eendrede pengestremme for forpligtelserne som et resultat af endrede skadeskrav, udlgb og genkeb (finan-
sieringslikviditetsrisiko). Likviditetsrisiko kan ogsd opstd i forbindelse med betalinger, der pavirker likviditetsbehovet
pa kort sigt, f.eks. ved sikkerhedsstillelse i forbindelse med derivataftaler.

Likviditetsrisikoen for de enkelte portefgljer begraenses ved fastsaettelse af rammer for fordelingen af investeringska-
pitalen pa likvide og mindre likvide aktivklasser samt aktivernes gennemsnitlige likviditetsscore.

Forsikringsmaessige risici

Forsikringsmaessige risici defineres som risiko for tab eller en negativ eendring i vaerdien af de forsikringsmaessige
henszettelser. £ndringen i vaerdien af de forsikringsmaessige hensaettelser kan veere resultatet af en eendring i niveau,
tendens eller volatilitet i levetidsantagelser, i dedeligheds-, invaliditets- og genkabshyppighed eller i hyppighed i af-
taler, der overgar til fripolice. Z£ndringen i vaerdien kan ogsé vaere et resultat af andringer i omkostninger.

Forsikringstrisici opdeles i biometriske risici og ikke-biometriske risici. Biometriske risici bestar af dedeligheds-, leve-
tids- og invaliditetsrisici. De biometriske risici monitoreres gennem det ménedlige risikoresultat, s& der kan szettes ind

overfor usaedvanlige udsving eller begyndende trends.

De ikke-biometriske risici omfatter risici fra kundeadfeerd, omkostningsrisici og katastroferisici. De ikke-biometriske
risici overvdges ved monitorering af flytninger af reserver til og fra andre selskaber, &rlige opdateringer af
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forventninger til genkabs- og fripoliceadfaerd med opgerelse af skonomiske konsekvenser, samt manedlig monitore-
ring af omkostninger ved opgerelse af de faktiske omkostninger.

Velliv anvender en partiel intern model for beregning af solvenskapitalkravet for levetidsrisiko. Formalet med den par-
tielle interne model er at opna et levetidssted, som fanger den risiko for levetidsforbedringer, der karakteriserer Vel-
livs kundebestand, bedre end standardmodellen. Det beregnede stad til levetidsrisikoen er kalibreret til sikkerhedsni-
veauet under Solvens Il svarende til en 200-3arsbegivenhed.

Strategiske risici

Strategisk risiko er defineret som langsigtede konsekvenser forbundet med Vellivs valgte forretningsstrategi - fx pro-
dukter, kundesegmenter, markeder, salgskanaler og tekniske platforme. Risiciene opstdr som en del af de strategiske
beslutninger, som Velliv traeffer, og som falge af eksterne begivenheder, der har en direkte eller indirekte betydning
for Velliv. Strategiske risici bestér af forretningsmaessige og konkurrencemaessige risici.

Forretningsmaessige risici er defineret som risikoen, der er forbundet med usikkerhed i forretningsforhold - f.eks.
markedsgkonomisk miljg, kundeadfeerd og teknologisk udvikling samt finansiel indflydelse pd omdemmerisiko.

Konkurrencemaessige risici er forbundet med at opretholde et konkurrencedygtigt omkostningsniveau og produktud-
bud samt at kunne tilbyde relevante digitale l@sninger.

Strategiske risici hdndteres gennem handlinger sd som jeevnligt at overvage salg, omkostninger og risikoresultater,
tendenser i markedet, samt at analysere kilder til overskud.

Operationelle risici

Ved operationelle risici forstas risikoen for direkte eller indirekte tab som felge af utilstraekkelige eller fejlslagne pro-
cesser, personer, systemer eller udefrakommende haendelser. | relation til kapitalkrav omfatter operationelle risici til-
lige juridiske risici og compliancerisici. Compliancerisici er risikoen for, at Velliv ikke efterlever lovgivning, interne reg-
ler og anerkendte normer og standarder.

Operationelle risici er iboende i alle organisationens aktiviteter og i al interaktion med eksterne samarbejdspartnere.
Identifikation og handtering af operationelle risici er en daglig aktivitet for forretningen i Velliv og er en pro-aktiv di-
sciplin, som forudseetter treening og opmaerksomhed pa risici fra alle medarbejdere pa tvaers af selskabet:

e Haendelser og sikkerhedsbrister hdndteres straks for at minimere skadevirkninger heraf. Det sikres, at opstaede
handelser har passende handterende handlinger tilknyttet, og alle haendelser registreres og monitoreres i et sam-
let register

e Forretningens operationelle risici og tilherende kontroller vurderes arligt gennem en proces for selv-evaluering af
risici og kontroller. Processen er designet til at gge opmaerksomheden pa operationelle risici i forretningens aktivi-
teter, herunder tilknyttede kontroller og risikohandterende aktiviteter

e Alle vaesentlige forandringer i Velliv hdndteres pa en ensartet og disciplineret made i selskabets proces for hdndte-
ring af veesentlige forandringer. Processen anvendes ved nye eller vaesentligt eendrede produkter, services, marke-
der, processer, it-systemer og store a&ndringer i aktiviteter eller i organisationen

e Vellivs kriseberedskabsplan klarleegger handteringen af pludseligt opstdede situationer og begivenheder, internt
som eksternt, der kan have indflydelse pa forretningens og Vellivs fortsatte drift. Kriseberedskabsplanen testes
arligt

Afhaengigheder mellem risici vurderes ved at analysere menstre i haendelsesrapporteringen, resultater fra selv-evalu-
eringen af risici og kontroller og anbefalinger fra compliancefunktionen og intern revision.

Compliance risici

Compliance risici er defineret ved risikoen for, at Velliv ikke overholder interne regler, ekstern lovgivning og alment
anerkendte normer og standarder. Compliance risici identificeres gennem processer i det interne kontrolsystem og
gennem yderligere compliancemaessig overvagning af udvikling i kommende lovgivning, tilsynsudmeldinger, revisi-
onsanbefalinger samt forretningens efterlevelse af lovgivning og interne regler.

Compliancefunktionen er placeret i anden forsvarslinje og sikrer at:

e Vellivudarbejder og vedligeholder effektive og tilstraekkelige styringsdokumenter
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e Velliv har effektive processer til handtering af compliancerisici - herunder at forretningen har processer, der effek-
tivt understotter:
e overvagning af kommende ny og &ndret lovgivning
e vurdering af lovgivningens betydning for forretningen
o tilpasning af forretningens aktiviteter til den nye/aendrede lovgivning

e P3 relevante lovomrader, som regulerer Vellivs forretning, foretager compliancefunktionen med jeevne mellemrum
vafhaengige vurderinger af overholdelse af love og regler

Bzredygtighedsrisici

ESG og CSR omhandler muligheden for som virksomhed at bidrage til en baeredygtig udvikling af samfundet. Risici
opstér i form af de investeringer, som Velliv foretager af kundernes opsparinger, samt i forbindelse med Vellivs stra-
tegi for baeredygtighed og samfundsansvar, der fokuserer pé og statter op om tre udvalgte omrader fra FN's 17 ver-
densmal: Sundhed, Miljg og klima, samt Feellesskab. Velliv er fx udsat for omdemmerisici, investeringsrisici og regula-
toriske risici.

For at handtere risici er der i Velliv bl.a. oprettet en saerskilt afdeling med fokus pa samfundsansvar, ligesom investe-
ringsafdelingen har tilknyttet specialister indenfor beeredygtige investeringer.

Vellivs indsats i forhold til samfundsansvar og baeredygtighed er neermere beskrevet i Vellivs rapport om samfundsan-
svar, der kan findes pa Vellivs hjemmeside.

32. Opgoerelse af realiseret resultat og principper for fordeling heraf

Realiseret resultat .966 6.684
Til fordeling mellem ejere og forsikringstagere: 41.966 6.684
Arets risikoforretning inkl. egenkapital rabatter 135 4185
Til ejerne: 135 4185
Anvendt til bonustilskrivning/overfert til kollektivt bonus potentiale 2101 6.869
Til forsikringstagerne: 2101 6.869
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33. Femarsoversigt

Hovedtal (DKKm)

Resultatopgerelse

Bruttopraemier 34.374 33.061 27.059 20.952 20.025
Investeringsafskast efter pensionsafkastskat -33.789 15.729 14.128 19.432 -2.379
Udbetalte ydelser -16.682 -15.588 -15.017 -13.413 -14.287
Andring i livsforsikringshenszettelser 20.699 -31.611 -22.344 -23.11 -2.072
Andring i fortjenestmargen -2.657 421 -1.819 -1.803 462
Zndring i overskudskapital -818 -893 -819 -665 -348
Forsikringsmaeessige driftsomkostninger f.e.r., i alt -853 -746 -699 -684 -612
Resultat af genforsikring 26 33 27 103 -47
Overfort investeringsafkast 458 21 8 -30 51
Forsikringsteknisk resultat 758 428 524 782 770
Forsikringsteknisk resultat af syge- og ulykkesforsikring =241 107 107 22 41
Egenkapitalens investeringsafkast -291 -21 -87 -62 -88
Andre indtaegter og omkostninger 0 0 -112 -140 -110
Resultat for skat 227 514 432 601 633
Skat -147 -66 -84 -71 -148
Arets resultat 79 448 348 531 486
Balance

Henszettelser til forsikrings- og investeringskontrakter, i alt 236.919 254.336 223.314 199.286 174.420
Kollektivt Bonuspotentiale 974 6.673 3.144 5.139 6.386
Egenkapital i alt 3.922 3.310 2.857 2.509 4.701
Aktiver i alt 324.812 310.937 282.791 254.268 216.681

Nagletal i pct.

Afkastprocent relateret til gennemsnitrenteprodukter (1) -18,9 -21 4.8 9,2 0,3
Afkastprocent relateret til markedsrenteprodukter (2) -13,1 14,5 10,8 16,8 -4,0
Risikoklasse p& afkast relateret til markedsrenteprodukter (3) 5,50 475 5,25 4,25 4,25
Omkostningsprocent af hensaettelser (4) 0,35 0,3 0,33 0,37 0,35
Omkostninger pr. forsikret i kr. (5) 1.550 1.365 1.300 1.260 1.119
Egenkapitalforrentning efter skat (6) 21 14,5 13,0 13,7 10,6
Forrentning af overskudskapital, der tildeles afkast som egenkapital (' 4 4 5 5 4

Nagletal er opgjort i henhold til Bekendtgerelse om finansielle rapporter for forsikringsselskaber og tveergdende pensionskasser bilag 8 og 9.
Noagletal for 2018- 2021 er tilpasset Fusionen af Velliv IT A/S.

Arsrapport 2022 Page 70



Ledelseshverv
s./72

Ledelsesberetning
s.9

Ledelsespategning
s.24

Den vafthangige revisors
revisionspategning
s.25

Regnskab
s.30

Noter
s.38



Ledelseshverv

Bestyrelse

| det felgende redegeares der for de enkelte bestyrelsesmedlemmers stilling, alder, kan, anciennitet i bestyrelsen,
kompetencer iht. de af bestyrelsen fastlagte kompetencekrav samt ovrige ledelseshverv i andre danske og
udenlandske selskaber og kraevende organisationsopgaver pé tidspunktet for godkendelse af arsrapporten.

Bestyrelsesmedlemmerne ejer ikke aktier, optioner, warrants eller lignende instrumenter i selskabet.

Arsrapport 2022

Anne Broeng, Formand
Generalforsamlingsvalgt

Stilling: Professionelt bestyrelsesmedlem

Fadt: 26. september 1961

Ken: Kvinde

Indtradt i bestyrelsen: 2018
Formand for teknologiudvalget
Bestyrelseskompetencer

Bestyrelsesmedlem med sarlige kompetencer inden for:
e Lovmaessige rammer og forretningsmodel

e Operationelle risici og compliance

e Kapital og solvens
e Marked og produkter
e IT og digitalisering
e Investeringsomradet
e Finans og revision

e Samfundsansvar og beeredygtighed

e Ledelseserfaring fra anden finansiel virksomhed.

Ledelseshverv og andre kraevende

organisationsopgaver

Bestyrelsesmedlem og formand for
revisionsudvalget
Bestyrelsesmedlem og formand for
revisionsudvalget
Bestyrelsesmedlem og formand for
revisionsudvalget
Bestyrelsesmedlem og medlem af
risikoudvalget

Bestyrelsesmedlem og formand for
revisionsudvalget

Formand for bestyrelsen
Bestyrelsesmedlem og formand for
revisions- og risikoudvalget
Naestformand for bestyrelsen

Selskab, organisation m.v.

VKR Holding A/S

Sleep Cycle AB

NNIT A/S

ATP (herunder Lenmodtagernes Ga-
rantifond, Arbejdsmarkedets Fond for
Udstationerede og Seniorpension)
Aquaporin A/S

Asta og Jul P. Justesens Fond
Rambell Gruppen A/S

Borns Vilkar
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Peter Gaemelke, naestformand
Generalforsamlingsvalgt

Stilling: Professionelt bestyrelsesmedlem og landmand
Fedt: 7. januar 1955

Ken: Mand

Indtradt i bestyrelsen: 2015

Bestyrelseskompetencer

Bestyrelsesmedlem med seerlige kompetencer inden for:
e Lovmaessige rammer og forretningsmodel

o Kapital og solvens

o Marked og produkter

e Investeringsomradet

e Finans og revision

e Samfundsansvar og beeredygtighed

o Ledelseserfaring fra anden finansiel virksomhed.

Ledelseshverv og andre kreevende Selskab, organisation m.v.

organisationsopgaver

Formand for bestyrelsen Levenholm Fonden

Formand for bestyrelsen Velliv Foreningen F.M.B.A.

Bestyrelsesmedlem Gl. Estrup Herregdrdsmuseum

Bestyrelsesmedlem Askov Hgjskole

Bestyrelsesmedlem Godsejer Preben Schall Holbergs Fond
til vedligeholdelse af Hagenskov Slot og
Gods

Medlem af repraesentantskabet Sydbank A/S

Medlem af repraesentantskabet Hedeselskabet

Medlem af repraesentantskabet Velliv Foreningen F.M.B.A.

Medlem af repraesentantskabet Askov Hgjskole

Lene Klejs Stuhr

Generalforsamlingsvalgt

Stilling: Direkter

Fodt: 25. oktober 1966

Ken: Kvinde

Indtr&dt i bestyrelsen: 2018

Bestyrelseskompetencer

Bestyrelsesmedlem med sarlige kompetencer inden for:
e Marked og produkter.

Ledelseshverv og andre kreevende Selskab, organisation m.v.
organisationsopgaver

Direkter Agilent Technologies Denmark ApS
Direkter Agilent Technologies Sweden AB
Formand for bestyrelsen Dako Denmark ApS

Medlem af repraesentantskabet Velliv Foreningen F.M.B.A.
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Karsten Sivebak Knudsen
Generalforsamlingsvalgt

Stilling: Direkter, professionelt bestyrelsesmedlem
Fedt: 21. juni 1953

Ken: Mand

Indtradt i bestyrelsen: 2018

Formand for revisionsudvalget
Bestyrelseskompetencer

Bestyrelsesmedlem med sarlige kompetencer inden for:
e Lovmaessige rammer og forretningsmodel

o Kapital og solvens

o Marked og produkter

e Investeringsomradet

e Finans og revision

o Ledelseserfaring fra anden finansiel virksomhed.

Ledelseshverv og andre kreevende Selskab, organisation m.v.

organisationsopgaver

Formand for bestyrelsen Veaekst-Invest Nordjylland A/S

Formand for bestyrelsen Polaris IV Invest Fonden

Formand for bestyrelsen Polaris Private Equity IV K/S

Formand for bestyrelsen K/S BIRKER@D HOVEDGADE 42

Naestformand for bestyrelsen Nordsgenheden

Bestyrelsesmedlem A/S Motortramp

Bestyrelsesmedlem Obel-LFI Ejendomme A/S

Bestyrelsesmedlem Dampskibsselskabet Norden A/S

Bestyrelsesmedlem Skovselskabet af 13. december 2017 A/S

Bestyrelsesmedlem Aktieselskabet Dampskibsselskabet
Orient's Fond

Bestyrelsesmedlem CIV af December 2014 K/S

Direkter Sagal GP ApS

Direkter Saga Il GP ApS

Direkter Saga lll GP ApS

Direktor Saga IV GP ApS

Direktor Saga V GP ApS

Direktor Saga VI GP ApS

Direktor Saga VIl GP ApS

Direktor Saga VIl - USD K/S

Direktor Saga VIl - USD PD AIV K/S

Direkter Saga VIl - EUR K/S

Direkter Saga VIII GP ApS

Direkter Saga IX GP ApS

Direkter Saga IX EUR K/S

Direkter Saga IXUSD K/S

Cathrine Riegels Gudbergsen

Generalforsamlingsvalgt

Stilling: Landmand og medlem af Naestved Kommunes byrad
Fedt: 8. april 1973

Ken: Kvinde

Indtr&dt i bestyrelsen: 2022

Ledelseshverv og andre kreevende Selskab, organisation m.v.
organisationsopgaver

Formand for bestyrelsen Herlufmagle-Hallen

Naestformand for bestyrelsen Sjeellandske Medier

Naestformand for bestyrelsen I/S AffaldPlus

Naestformand for bestyrelsen Carl Aage Hansen og Gudrun Hansens

fond hjeelp til overtagelse af
sleegtsgérde i Danmark
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Naestformand for bestyrelsen

Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Naestformand for bestyrelsen
Medlem af repraesentantskabet

Maiken Batker Lorensen
Generalforsamlingsvalgt
Stilling: Global HR Director
Fedt: 13. juni 1974

Kgn: Kvinde

Indtraddt i bestyrelsen: 2020
Bestyrelseskompetencer

Carl Aage Hansen og Gudrun Hansens

fond til hjeelp til uddannelse og
etablering af unge landmeend pa
Midtsjeelland

Velliv Foreningen F.M.B.A.

Den Ostenfeldtske Stiftelse
Naestved Tidende-Fonden

Velliv Foreningen F.M.B.A.

Bestyrelsesmedlem med seerlige kompetencer inden for:

e Marked og produkter

e Samfundsansvar og baeredygtighed.
Ledelseshverv og andre kreevende
organisationsopgaver

Formand for bestyrelsen

Fuldt ansvarlig deltager
Bestyrelsesmedlem

Medlem af repraesentantskabet

Julie Galbo

Generalforsamlingsvalgt

Stilling: Professionelt bestyrelsesmedlem
Fodt: 18. februar 1971

Ken: Kvinde

Indtradt i bestyrelsen: 2021

Medlem af revisionsudvalget
Bestyrelseskompetencer

Selskab, organisation m.v.

Palsgaard Fondet

Begegarden v/Maiken Lorensen
INSERO A/S

Velliv Foreningen F.M.B.A.

Bestyrelsesmedlem med sarlige kompetencer inden for:
e Lovmaessige rammer og forretningsmodel

e Operationelle risici og compliance
e Kapital og solvens

e IT og digitalisering

e Investeringsomradet

e Finans og revision

e Ledelseserfaring fra anden finansiel virksomhed.

Ledelseshverv og andre kreevende
organisationsopgaver
Bestyrelsesmedlem, medlem af
risiko- og complianceudvalget og
medlem af revisionsudvalget
Bestyrelsesmedlem og medlem af
risikoudvalget og revisionsudvalget
Formand for bestyrelsen og medlem
af nominerings- og
aflenningsudvalget

Selskab, organisation m.v.

Commonwealth Bank of Australia

DNB Bank ASA

Trifork Holding AG
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Mogens Edvard Pedersen

Medarbejdervalgt

Stilling: Pensionskonsulent

Fedt: 10. april 1967

Ken: Mand

Indtradt i bestyrelsen: 2018

Bestyrelseskompetencer

Bestyrelsesmedlem med seerlige kompetencer inden for:
o Marked og produkter.

Ledelseshverv og andre kreevende Selskab, organisation m.v.

organisationsopgaver

Formand for bestyrelsen Konsulent- & Kundechefforeningen i
Velliv

Bestyrelsesmedlem og Finansforbundet Assurandererne

gkonomiansvarlig

Tommy QOsterberg

Medarbejdervalgt

Stilling: Softwarearkitekt

Fodt: 5. december 1968

Ken: Mand

Indtr&dt i bestyrelsen: 2018

Medlem af teknologiudvalget

Bestyrelseskompetencer

Bestyrelsesmedlem med sarlige kompetencer inden for:
e |T og digitalisering.

Ledelseshverv og andre kreevende Selskab, organisation m.v.
organisationsopgaver

Formand for bestyrelsen Forsikringsforbundet i Velliv
Medlem af repraesentantskabet Forsikringsforbundet

Victor Mathias Hgj Callesen

Medarbejdervalgt

Stilling: Senior Business Controller

Fedt: 2. december 1985

Ken: Mand

Indtrédt i bestyrelsen: 2021

Bestyrelseskompetencer

Bestyrelsesmedlem med sarlige kompetencer inden for:

e Operationelle risici og compliance
e Finans og revision.

Ledelseshverv og andre kreevende Selskab, organisation m.v.

organisationsopgaver

Formand for bestyrelsen Foreningen af Overordnede i Velliv
(FOV)

Charlotte Juhl
Medarbejdervalgt
Stilling: Produktanalytiker
Fedt: 10. august 1971

Kgn: Kvinde

Indtradt i bestyrelsen: 2022

Ledelseshverv og andre kreevende Selskab, organisation m.v.
organisationsopgaver

Naestformand for bestyrelsen Foreningen af Overordnede i Velliv

(FOV)
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Direktion

Bestyrelsen har godkendt felgende ledelseshverv for personer ansat af bestyrelsen:

Direktion:

Steen Michael Erichsen
Hverv

Formand for bestyrelsen
Formand for bestyrelsen
Formand for bestyrelsen
Formand for bestyrelsen
Formand for bestyrelsen
Formand for bestyrelsen
Formand for bestyrelsen
Formand for bestyrelsen
Formand for bestyrelsen
Formand for bestyrelsen
Formand for bestyrelsen
Indehaver

Gitte Minet Aggerholm
Hverv

Formand for bestyrelsen
Formand for bestyrelsen
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem

Morten Mgller
Hverv
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem

Anders Stensbgl Christiansen

Hverv
Formand for bestyrelsen

Naestformand for bestyrelsen
Naestformand for bestyrelsen

Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem

/&rsrapport 2022

Administrerende direktor

Selskab

Velliv Ejendomme Lyngby P/S

Velliv Ejendomsinvestering P/S

Velliv Ejendomme Logistik P/S

Velliv Ejendomme OPP P/S

Velliv Ejendomme OPP Il P/S

Velliv Ejendomme OPP IIl P/S

Velliv Ejendomme Komplementar ApS
Velliv Ejendomme Komplementar Il ApS
Velliv Ejendomme Komplementar Il ApS
ed A/S

ed Services A/S

Fritidsaktivitet - skovbrug i Sverige

CFO

Selskab

Velliv Ejendomme A/S
Administrationsaktieselskabet Forenede Gruppeliv
Velliv Ejendomsinvesteringer P/S

Velliv Ejendomme Logistik P/S

Velliv Ejendomme OPP P/S

Velliv Ejendomme OPP Il P/S

Velliv Ejendomme OPP IIl P/S

Velliv Ejendomme Lyngby P/S

Velliv Ejendomme Komplementar ApS
Velliv Ejendomme Komplementar Il ApS
Velliv Ejendomme Komplementar Il ApS
Forsikring & Pension

CCO

Selskab

Velliv Ejendomme Logistik P/S

Velliv Ejendomsinvesteringer P/S

Velliv Ejendomme Lyngby P/S

Velliv Ejendomme A/S

Velliv Ejendomme Komplementar ApS
Velliv Ejendomme Komplementar Il ApS
Velliv Ejendomme Komplementar Il ApS
Velliv Ejendomme OPP P/S

Velliv Ejendomme OPP Il P/S

Velliv Ejendomme OPP IIl P/S

ClO

Selskab

Core Sustainability Capital A/S

Velliv Ejendomme OPP Il P/S

Velliv Ejendomme Komplementar Il ApS
Velliv Ejendomsinvesteringer P/S

Velliv Ejendomme Logistik P/S

Velliv Ejendomme OPP P/S

Velliv Ejendomme OPP IIl P/S
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Bestyrelsesmedlem Velliv Eiendomme Komplementar ApS

Bestyrelsesmedlem Velliv Eiendomme Komplementar Il ApS
Bestyrelsesmedlem Velliv Ejendomme A/S
Bestyrelsesmedlem Velliv Ejendomme Lyngby P/S

Charlotte Markussen Ansvarshavende aktuar:

Hverv Selskab

Ingen Ingen

Ole Bagebjerg Karstensen Intern revisor

Hverv Selskab

Indehaver OK Advisory v/ Ole Karstensen
Bestyrelsesmedlem Ejerforeningen Dybbeglsgade 54
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