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1. Indledning og formal

Formalet med politik og retningslinjer for aflanning er at sikre efterlevelse af regler om aflgnning i henhold til lov
om forsikringsvirksomhed, bekendtggrelse om lgnpolitik og aflanning i forsikringsselskaber, forsikringsholdingvirk-
somheder og firmapensionskasser ("aflanningsbekendtggrelsen”) og Solvens lI-forordningen.

| politikken beskrives de Igndele, som kan indga i aflgnning af selskabets medarbejdere. Desuden seettes der
rammer for selskabets brug af variable lgndele.

Politikken og retningslinjerne gzelder for alle medarbejdere savel som bestyrelsen for Velliv og kan findes pa Vellivs
intranettet (Velnet), i Vellivs GRC-system (VelRisk) samt pa Vellivs hjemmeside. Direktionen er ansvarlig for im-
plementering af politik og retningslinjer for aflsnning og skal sikre etablering af tilstraekkelige forretningsgange,
fastsaette funktionsbeskrivelser, manualer og beredskabsplaner og nedseette relevante komitéer.

2. Politik

Politikken indeholder bestyrelsens overordnede strategiske mal for omradet, herunder identifikation og afgreens-
ning af de risici, Velliv gnsker at patage sig, og beskrivelse af, hvorledes de strategiske mal opnas.

2.1 Strategiske mal

Det strategiske mal for aflanning i selskabet er at understatte en sund og effektiv forretning og en god risikostyring.
For alle ansatte i selskabet skal der sikres formalstjenlige lanpakker bestdende af faste og eventuelt variable
londele samt pensionsydelser. Lanpakker skal veere uafhaengige af kan, religion, seksuel orientering, politisk ob-
servans og etnisk baggrund og afspejle den enkeltes opgaver og kompetencer, og skal desuden bidrage til arbejds
gleede og god kvalitet i udfarelse af jobbet. Lanpakkerne skal sikre, at ansatte modtager lige lgn for lige arbejde
eller arbejde af samme veerdi. Eventuelle Ignforskelle skal vaere begrundet i objektive kansneutrale faktorer.

| forbindelse med aflgnning skal der desuden sikres en balanceret aflgnning, som ikke tilskynder til overdreven
risikotagning, eller som p& anden made modarbejder kundernes- og selskabets interesser. Derfor gaelder der
seerlige regler for variabel Ign til bestyrelse, direktion og andre vaesentlige risikotagere, som ellers kan udggre en
seerlig eksponering over for denne type risici.

| Vellivs aflgnningsstruktur, med relativt begraenset anvendelse af variabel aflanning, er det ikke fundet hensigts-
meessigt at fastseette seerskilte bestemmelser om integration af beeredygtighedsrisici i lanpolitikken.

For personer i anseettelsesforhold, der er omfattet af en kollektiv overenskomst, finder reglerne om variabel aflgn-
ning kun anvendelse p& aftaler om variable lgndele, hvis aftalerne om variabel Ign ikke er fastsat i overenskom-
sten.

For aflgnning af ansatte i forbindelse med forsikringsdistribution, hvor aflanningen ikke er reguleret af kollektiv
overenskomst, skal det sikres, at Vellivs aflgnningsstrukturer ikke strider mod Vellivs forpligtelse til at handle i
kundens bedste interesse, herunder god skik-reglerne og regler om redelig forretningsskik og god praksis for

Velliv, Pension & Livsforsikring A/S / Lautrupvang 10 / 2750 Ballerup
Telefon: 70 33 99 99 / kontakt@velliv.dk / www.velliv.dk / CVR-nr. 24260577 Side 1l af 8



Velliv

forsikringsselskaber. Det samme gar sig geeldende for aflanning, som Velliv modtager med henblik pa udgvelse
af forsikringsdistribution.

Velliv anvender ikke aflgnningsordninger eller salgsmal, som tilskynder Velliv eller Vellivs ansatte at anbefale et
bestemt forsikringsprodukt til en kunde, nar virksomheden udbyder et andet produkt, der deekker kundens behov
bedre. Vellivs aflanningsstruktur for rddgivere med kundekontakt er generelt bestdende af:

e Overenskomst, KKF-rammeaftale for radgivere samt Forsikringsforbundet
¢ Standardkontrakt
e Generelle performancemal.

Generelle performancemal tager ikke afszet i enkeltprodukter og vurderes ikke i sig selv at indebzere risiko
for, at kundens interesser tilsidesaettes.

2.2 Risiciinden for omradet

Seerligt ved anvendelse af variable lgndele kan der opsta risiko for, at kortsigtede incitamenter for den enkelte
medarbejder afviger fra kundernes interesser og fra selskabets mere langsigtede interesser. Derfor skal de variable
aflgnningskriterier altid udformes, sa de understgtter kundernes interesser og selskabets interesser pa bade kort,
mellemlang og lang sigt.

2.3 Metoder og procesbeskrivelse
2.3.1 Aflgnningselementer for alle ansatte i Velliv

Fast lgndel

Ved fast lgndel forstas aflanningsordninger, hvor den endelige aflenning er kendt pa forhand. Faste lgndele fast-
seettes pa baggrund af erfaring, kvalifikationer og organisatorisk ansvar samt indgaede overenskomster.

Variable Igndele

Ved variable lgndele forstas aflenningsordninger, hvor den endelige aflanning ikke er kendt pa forhand, herunder
bonusordninger, resultatkontrakter, engangsvederlag og andre lignende ordninger, der ikke er en del af den faste
Izndel. Ved aflegnning i forbindelse med udgvelse af forsikringsdistribution forstas alle former for fast og variabel
lgn, provisioner, honorarer, andre betalinger og fordele, som tildeles eller udbetales til en fysisk eller juridisk person
med henblik pa udgvelse af forsikringsdistribution.

Variable lgndele falger falgende retningslinjer for tildeling:

e Variabel Iznudbetaling tager afsaet i en kombineret vurdering af performance pé individuelt niveau, afdelings-
niveau og selskabsniveau.

e Engangsvederlag, som har til formal at belgnne praestationer ud over det forventelige i forhold til den ansattes
relevante erhvervserfaring og organisatoriske ansvar. Kriterierne for tildeling er, at engangsvederlag kan gives
til medarbejdere, som leverer en praestation, der gar ud over det kraevede eller forventelige, eller det kan gives
i forbindelse med tidsbegraenset projektarbejde.

e Variable lgndele kan tilbydes bade udvalgte ledere og medarbejdere, som anerkendelse af gode resultater.
Tildelingskriterierne er, at de individuelle resultater bedgmmes ud fra en raekke forudbestemte finansielle og
ikke-finansielle succeskriterier.

2.3.2 Aflgnningsinstrumenter i Velliv

Pensionsordning og gvrige forsikringer, som skal sikre medarbejdere en passende daekning i tilfeelde af akut
sygdom, invaliditet eller dgd samt en pensionsdaekning, som sikrer en passende levestandard, nar medarbejde-
ren nar sin pensionsalder.
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Fastholdelsesgodtgarelse kan anvendes som instrument til at fastholde ledere eller medarbejdere.

Fratreedelsesgodtggrelser anvendes i forbindelse med aftaler om fratreedelse. Fratraedelsesgodtggarelser der
falger overenskomster, eller aftales pa tidspunktet for indgaelse af ansaettelseskontrakten, udger fast lan.

Tiltreedelsesgodtggrelser anvendes som kompensation i forbindelse med rekruttering af fx direktarer, nggleper-
soner og -medarbejdere eller s&fremt en kommende medarbejder er bundet af en konkurrenceklausul, og der er
behov for at kompensere vedkommende i en periode frem til tiltreedelse. Tiltreedelsesgodtggrelser kan udgare op
til maksimalt 0,5 ars fast lan inklusive pension.

Frikab fra kontrakter knyttet til tidligere beskeeftigelse, skal understgtte selskabets langsigtede interesser og er
omfattet af greenser for variabel aflgnning, jf. denne politik.

Ikke-finansielle Igndele (fx bilordning, bruttolangoder og seedvanlige personalegoder sdsom avis, telefon, inter-
netopkobling og forsikringer) tildeles pa grundlag af funktionsbeskrivelser.

Lanpolitikken giver ikke mulighed for yderligere tilleegspension, variable pensionsydelser eller ordningerom tidlig
pensionering for medlemmer af bestyrelsen, direktionen eller ansvarlige for ngglefunktioner.

2.3.3 Forsikring og skadeslgsholdelse

Det er Vellivs politik at tegne en ssedvanlig ledelsesansvarsforsikring (D&O-forsikring), der deekker hvert enkelt
medlem af bestyrelsen og direktionen og andre udvalgte ledende medarbejdere. Velliv skadeslgsholder medlem-
mer af bestyrelsen, direktionen og ledende medarbejdere, der i gvrigt omfattes af Vellivs til enhver tid vaerende
D&O-forsikring (herunder fratradte personer omfattet af D&O-forsikringens aflgbsdaekning), i det omfang, at dette
er tilladt i henhold til geeldende dansk lovgivning, for ethvert krav rejst af tredjemand, der matte opstd som falge
af medlemmets udgvelse af sit hverv som bestyrelses- eller direktionsmedlem, eller ledende medarbejdere, der i
gvrigt omfattes af Vellivs til enhver tid veerende D&O-forsikring, dog forudsat, at skadeslgsholdelsen i gvrigt er
undergivet samme vilkar, betingelser og begraensninger (herunder mht. de krav, omkostninger og tab, der er deek-
ket, anmeldelse af krav mv.), som geelder for de af Velliv til enhver tid tegnede D&O-forsikring. Uanset eventuel
deaekning under Vellivs til enhver tid tegnede D&O-forsikring, omfatter Vellivs skadeslgsholdelse dog ikke krav
fremsat mod et bestyrelses- eller direktionsmedlem eller en ledende medarbejder, som kan henfgres til dennes
svigagtige handlinger, groft uagtsomme handlinger, forsaetlige handlinger eller kriminelle handlinger. Skadeslgs-
holdelse af personkredsen omfattet af D&O-forsikringen kan ikke finde sted, hvor Velliv er direkte skadelidte.

Enhver skadeslgsholdelse vil veere subsidieer i forhold til Vellivs D&O-forsikring og skadeslgsholdelse kan farst
finde sted, nar alle deekningsmuligheder i henhold D&O-forsikring er udtgmt. | tillaeg til det maksimale skadeslgs-
holdelsesbelab pr. forsikringsar skal Vellivs skadeslgsholdelse ogsa daekke eventuelle negative skattemaessige
konsekvenser for bestyrelsesmedlemmer og ledende medarbejdere, der matte opsta som falge af, at deekningen
ydes gennem skadeslgsholdelse og ikke gennem D&O-forsikring.

Det maksimale skadeslgsholdelsesbelgb pr. forsikringsar skal udggre 500.000.000 kr. fratrukket deekning under
D&O-forsikringen. Velliv kan dog pa samme grundlag som naevnt ovenfor under konkrete omstaendigheder vaelge
at skadeslgsholde bestyrelses- og direktionsmedlemmer og ledende medarbejdere, der i gvrigt omfattes af Velliv
til enhver tid vaerende D&O-forsikring, for krav fremsat af tredjemand i forbindelse med varetagelsen af deres
hverv for Velliv udover den fastsatte belgbsgreense, dog saledes at enhver skadeslgsholdelse af bestyrelsen ud-
over den fastsatte belgbsgreense forudszetter generalforsamlingens forudgdende godkendelse.

Skadeslgsholdelsen skal have virkning fra den ordinaere generalforsamling i 2024 og indtil den ordinaere general-
forsamling i 2028.
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2.3.4 Veesentlige risikotagere

Identifikation af vaesentlige risikotagere

| henhold til reguleringen geelder der seerlige regler for Vellivs aflanning af vaesentlige risikotagere. Vaesentlige
risikotagere er medlemmerne af bestyrelsen, direktionen, identificerede ngglepersoner samt andre ansatte, hvis
aktiviteter har vaesentlig indflydelse pa virksomhedens risikoprofil.

Bestyrelsen er ansvarlige for at identificere andre ansatte, hvis aktiviteter har vaesentlig indflydelse pa Vellivs
risikoprofil.

2.3.5 Aflgnning af bestyrelse, direktion og ansvarlige for ngglefunktioner

Bestyrelsen

Bestyrelsen aflannes med et fast honorar, som godkendes af generalforsamlingen for det indevaerende regn-
skabsar. Honoraret fastseettes, s& det afspejler forpligtelser og ansvar ved bestyrelsesarbejde i en professionel
bestyrelse i et starre kommercielt livsforsikringsselskab. Seerligt hvad angar honorar til bestyrelsesformand og
neestformand fastszettes dette, sa det er markedskonformt og understatter fastholdelse og rekruttering af formand
og neestformand med de ngdvendige kompetencer.

Honorar for bestyrelsesudvalg godkendes af generalforsamlingen. Hvis bestyrelsen veelger at nedseette et nyt
udvalg eller et ad-hoc udvalg fastsaettes honorar pa niveau med de gvrige bestyrelsesudvalg. Hvis nedszettelse
af et bestyrelsesudvalg sker efter selskabets ordineere generalforsamling, er afholdt, og hvor der ikke afholdes
ekstraordineer generalforsamling i den mellemliggende periode, sgges generalforsamlingens godkendelse af den
fastsatte aflanning pa farstkommende ordinsere generalforsamling.

Direktionen

Aflgnning af direktionen skal helt overordnet understgtte, at ledelsen treeffer beslutninger, der er i Vellivs interesser
pa bade kort-, mellemlang- og lang sigt, med det formal at give alle kunder mere ud af livet. Dette sker ved bl.a.
en sund og effektiv risikostyring, der ikke tilskynder til overdreven risikotagning. Aflanning er uafheengig af kan,
religion, seksuel orientering, politisk observans og etnisk baggrund, og afspejler forpligtelser og ansvar ved direk-
tionsarbejdet. Aflanningen skal veere pa niveau med et stgrre kommercielt livsforsikringsselskab i Danmark, sa
Velliv kan rekruttere og sikre kontinuitet af direktionsmedlemmer med de ngdvendige kompetencer. Bestyrelsen
kan i seerlige tilfeelde treeffe beslutning om at tildele variable vederlag, fx i form af fastholdelsesgodtggrelse til
nuvaerende eller kommende medlemmer af direktionen.

Lan i en aftalt opsigelsesperiode til et medlem af direktionen, der ikke modsvares af en saedvanlig arbejdsforplig-
telse, skal udbetales manedsvis over opsigelsesperioden.

Seerligt for fratreedelsesgodtgarelser til direktionen
En fratreedelsesgodtgarelse til et medlem af direktionen skal afspejle de resultater, der er opnaet ved varetagelse
af stillingen, og ma ikke belgnne forseelser eller manglende resultater.

Fratreedelsesgodtggrelsen skal udbetales i manedsvise rater svarende til starrelsen af modtagerens gennemsnit-
lige manedslan inklusive pension i det seneste regnskabsar. Udbetalingen af fratraedelsesgodtgarelsen kan tidligst
begynde, efter en eventuel lgn i opsigelsesperioden er fuldt udbetalt.

Bestyrelsen skal ophgre med udbetalingen af fratreedelsesgodtggrelsen, hvis bestyrelsen vurderer, at direktgren
under sin anseettelse har udvist en adfeerd, der ma anses for at udgere et alvorligt ledelsesmaessigt svigt. Besty-
relsen skal tilbageholde udbetalingen af fratreedelsesgodtggrelsen, hvis virksomheden sigtes for strafbare forhold,
der kan tilregnes direktaren, eller hvis bestyrelsen bliver bekendt med, at direktaren er sigtet for strafbare forhold,
som er begaet i forbindelse med vedkommendes ansaettelse i virksomheden.

Bestyrelsen skal kraeve tilbagebetaling af en fratreedelsesgodtgarelse, der er udbetalt helt eller delvis, inden be-
styrelsen blev bekendt med adfeerd eller forhold omfattet af ovenstdende.

Velliv, Pension & Livsforsikring A/S / Lautrupvang 10 / 2750 Ballerup
Telefon: 70 33 99 99 / kontakt@velliv.dk / www.velliv.dk / CVR-nr. 24260577 Side 4 af 8



Velliv

Ansvarlige for ngglefunktioner

Ansvarlige for ngglefunktioner aflannes med fast lgn inklusive pension, som fastsaettes af direktionen, samt saed-
vanlige personalegoder. Direktionen kan tildele ansvarlige for ngglefunktioner variabelt vederlag. Eventuel varia-
bel aflanning skal veere uafhaengig af resultaterne i de operationelle enheder og omrader, som er underlagt deres
kontrol.

2.3.6 Seerlige regler for aflgnning af ansatte i selskabets ngglefunktioner og for ansvarshavende aktuar

Variabel aflanning af ansatte i ngglefunktionerne skal veere uafhaengig af resultaterne i de operationelle en-
heder og omrader, som er underlagt deres kontrol.

Variabel aflanning af en ansat, der fungerer som ansvarshavende aktuar, men som ikke er ansat i en ngglefunk-
tion, ma ikke veere afhaengig af afdelingens resultater.

Greenser for- og betingelser for udbetaling af variabel Ign

Ved eventuel variabel aflanning af direktion iagttages de seerlige begraensninger for variabel aflanning, som frem-
gar af 88 146-150 i lov om forsikringsvirksomhed om loft for variabel aflgnning, binding og udskydelse samt seerlige
regler for fratreedelsesaftaler. Variabel aflanning af et medlem af direktionen kan hgjst udggre 50 pct. af hhv.
honoraret og den faste grundlgn, inklusive pension.

Variabel aflgnning af andre veesentlige risikotagere, ma hgjst udggre 100 pct. af den faste lgn inklusive pension.

Udbetaling af variabel Ian op til 100.000 kr. udskydes ikke, safremt ledelsen finder dette forsvarligt under hensyn-
tagen til selskabets finansielle stilling og solvensposition samt en konkret vurdering af, at det ikke tilskynder til
overdreven risikotagning eller p4 anden made modarbejder kundernes og selskabets interesser.

Principper for tildeling, binding og udbetaling af variabel Ign til direktion og andre vaesentlige risikotagere

Variabel Ilgn som overstiger 100.000 kr. udbetales som fglger:

e 40 pct. udbetales kontant pa opgarelsestidspunktet (ar 1)

e 60 pct. bindes i 1 ar, erleegges som en fordring pa selskabet og tildeles ligeligt over en periode pa 5 ar (ar 2-6)
for direktionsmedlemmer og 4 ar (ar 2-5) for andre veesentlige risikotagere.

e Fordringer pa selskabet indfries og udbetales 6 maneder efter tildelingstidspunktet.

Kriterier:

e Fordringer pa selskabet skal afspejle virksomhedens kreditvaerdighed som going concern.

e Kriterierne for tildeling skal fortsat veere til stede pa udbetalingstidspunktet, den pageeldendes haederlighed
skal veere intakt, vedkommendes adfserd ma ikke i mellemtiden have fart til betydelige tab for selskabet, og
selskabets gkonomiske situation ma ikke veere vaesentligt forringet siden tidspunktet for beregning af den va-
riable lgn. Den variable lgndel kan bortfalde og eventuel udbetalt variabel Ign kan kraeves tilbagebetalt helt
eller delvist, hvis vederlaget er tildelt, optjent eller udbetalt pa grundlag af oplysninger, der efterfalgende viser
sig at veere fejlagtige, hvis modtageren var i ond tro om andre forhold, som har medfart udbetaling af et for hajt
variabelt vederlag, eller hvis modtageren af vederlaget har veeret medvirkende til alvorlig overtraedelse af den
finansielle regulering eller af gvrig relevant regulering.

o Variable fastholdelses-, fratraedelses-, og tiltraedelsesgodtggrelser anvendes alene i overensstemmelse med
selskabets risikoprofil, sdledes at de ikke tilskynder til adfeerd, der kan pafere selskabet veesentlige risici.

Udskudt variabel Ign kan ikke udbetales, safremt:
o selskabet pa udbetalingstidspunktet ikke overholder solvenskapitalkravet eller,

¢ Finanstilsynet vurderer, at der er naerliggende risiko for, at selskabet ikke overholder solvenskapitalkravet, eller
¢ Finanstilsynet har bedt selskabet udarbejde en genopretningsplan.
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Tiltreedelsesgodtgarelse er ikke omfattet af greenserne for variabel aflanning, hvis:

e godtgarelsen er aftalt pa det tidspunkt, hvor stillingen blev tiltradt, eller
e hvis godtgarelsen er begraenset til det farste ansaettelsesar, eller
¢ hvis selskabet har et sundt og solidt kapitalgrundlag pa tildelingstidspunktet.

Fratreedelsesgodtggrelse er ikke omfattet af graenserne for variabel aflgnning, hvis:

e godtgarelsen er aftalt pa det tidspunkt, hvor stillingen blev tiltradt, og
e hvis godtgarelsen ikke udgar mere end det seneste ars samlede vederlag inklusive pension.

Fratreedelsesgodtggarelser omfattes ikke af greenserne for variabel aflgnning for den del af fratraedelsesgodtgarel-
sen, som svarer til det seneste ars samlede vederlag inklusive pension, eller hvis fratraedelsesgodtgarelsen kan
udledes af lov. Desuden omfattes fratreedelsesgodtgerelser ikke af greenserne for variabel aflgnning, safremt fra-
treedelsesgodtggarelsen:

o er aftalt samtidig med tiltreedelse af stillingen,
o ikke er afheengig af resultater opnaet ved varetagelse af stillingen, og
e maksimalt udger en veerdi svarende til de seneste to ars samlede vederlag inklusive pension

Fratreedelsesgodtgarelser ma ikke belgnne forseelser eller manglende resultater.
3. Retningslinjer

Retningslinjerne for aflanning fastseetter rammerne for de beslutninger direktionen kan treeffe, herunder hvilke
begraensninger direktionen er underlagt. Endvidere fastseettes retningslinjer for kontroller og rapportering til besty-
relsen om aflgnning for at sikre, at risikopatagelse og beslutninger truffet af direktionen er inden for bestyrelsens
risikoappetit.

Bestyrelsen skal udarbejde og offentligggre en vederlagsrapport for aflanning i Velliv. Direktionen skal arligt udar-
bejde en vederlagsrapport til bestyrelsens behandling forud for selskabets ordinaere generalforsamling. Rapporten
skal minimum indeholde:

1. Oplysninger om det samlede vederlag, som hvert medlem af bestyrelsen og direktionen som led i dette hverv
har optjent fra virksomheden og andre virksomheder inden for samme koncern i de seneste 3 ar, herunder
oplysninger om fastholdelses- og fratreedelsesordningers vaesentligste indhold. Herunder skal oplyses evt.
seerlige stay-on-bonus-ordninger og aftaler om forleengede opsigelsesvarsler, fratraedelsesgodtggrelse m.v.

2. Enredeggrelse for sammenhangen mellem ledelsens aflgnning og virksomhedens strategi og relevante mal
herfor.

3. @vrige informationer om selskabets aflgnningsforhold iht. aflanningsbekendtggrelsen (Samlede kvantitative
oplysninger om aflgnning opdelt efter forretningsomrade og samlede kvantitative oplysninger om aflgnning
opdelt efter ledelsen og de medarbejdere, hvis arbejde har vaesentlig indflydelse pé virksomhedens risiko-
profil).

3.1 Rammer

Der henvises til rammerne, som er fastlagt under metode og procesbeskrivelser ovenfor.
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3.2 Overvagning og kontroller

Bestyrelsesformanden skal i sin beretning til generalforsamlingen redeggre for aflanning af selskabets bestyrelse
og direktion i det foregaende regnskabsar, indeveerende regnskabsar og det kommende regnskabsar. Formanden
for bestyrelsen skal forklare og begrunde Ignpolitikkens indhold og dens efterlevelse i sin beretning

Bestyrelsen skal i overensstemmelse med aflgnningsbekendtggrelsen identificere andre ansatte, hvis aktiviteter
har vaesentlig indflydelse pa virksomhedens risikoprofil.

Ledere med personaleansvar skal sikre overholdelsen af politikken i forbindelse med nyansaettelser, lgbendean-
seettelsesforhold og ophgr af anseettelse inden for deres personaleansvarsomrader.

En liste med navne pa selskabets veesentlige risikotagere udarbejdes og vedligeholdes af HR. Koncernjura udar-
bejder den offentlige vederlagsrapport.

Safremt der er risiko for, at lgnpolitikken ikke efterleves, orienterer den ansvarlige leder compliancefunktionen
herom.

Der er grundet selskabets starrelse og interne organisation ikke nedsat et aflanningsudvalg.

Mindst en gang arligt sikrer bestyrelsen en uafhaengig kontrol af, om lgnpolitikken overholdes i forbindelse med
aflanning af bestyrelsen, direktionen, ansvarlige for ngglefunktionerne og andre vaesentlige risikotagere. Kontrol-
len af denne gruppes samlede lgn sker fordelt pa faste og variable lgndele, den variable lgns starrelse fordelt pa
kontant udbetaling og andre typer udbetaling, stgrrelsen af udskudt aflanning optjent i aret, tildelt i aret og udbetalt
i lzbet af aret. Der foretages desuden et passende antal stikpraver pa individuelt niveau.

Desuden foretages stikpreavekontrol af et antal medarbejderes aflgnning og kontraktforhold. Resultatet af den ar-
lige kontrol af aflgnning rapporteres til bestyrelsen i "kontrolrapport om aflgnning”.

3.3 Rapportering

3.3.1 Kontrol med politik og retningslinjer for aflanning

Bestyrelsen modtager lgbende og mindst én gang arligt rapportering on kontrol med overholdelse af selskabets
Ignpolitik iht. bestyrelsens retningslinjer for kontrol med overholdelse af politik for aflanning.

3.3.2 Vederlagsrapport

Hurtigst muligt efter den ordinaere generalforsamlings afholdelse sikrer direktionen, at vederlagsrapporten offent-
liggeres pa Vellivs hjemmeside. Vederlagsrapporten skal forblive offentligt tilgeengelig pa hjemmesiden i en peri-
ode pa 10 ar. Vederlagsrapporten kan vaere tilgeengelig i en leengere periode end 10 ar, forudsat at den ikke
lzeengere indeholder personoplysninger.

3.3.3 Indberetning til myndigheder

Senest 1. maj indberetter selskabet antallet af personer, som i det foregdende regnskabsér har optjent en samlet
lgn inklusive pension, som overstiger 1 mio. euro efter reglerne i aflanningsbekendtgarelsen. Indberetning sker
til Finanstilsynet.

Endvidere indberettes de samlede kvantitative oplysninger om aflgnning opdelt efter ledelsen og de medarbej-
dere, hvis arbejde har veesentlig indflydelse pa virksomhedens risikoprofil, til Finanstilsynet i overensstemmelse
med reglerne i § 26, stk. 1, nr. 7 og 8, aflanningsbekendtgarelsen.

Safremt udbetaling af variabel lgn op til 100.000 kr. til bestyrelse, direktion eller vaesentlige risikotagere ikke ud-
skydes, skal der foreligge en skriftlig dokumentation for, at dette er forsvarligt under hensyntagen til selskabets
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finansielle stilling og solvensposition samt en konkretvurdering af, at det ikke tilskynder til overdreven risikotagning
eller pa anden made modarbejder kundernes og selskabets interesser. Dokumentationen skal udleveres til Fi-
nanstilsynet p& anmodning.

3.3.4  Offentligggrelse af fratreedelsesgodtggrelser

Indgar selskabet en aftale om en fratreedelsesordning med et medlem af direktionen, og overstiger veerdien af
ordningen et belgb svarende til den pageeldendes samlede vederlag i de seneste 2 regnskabsar inklusive pension,
skal Velliv i henhold til § 147 i lov om forsikringsvirksomhed offentliggere starrelsen af det samlede vederlag,
herunder stgrrelsen af de enkelte vederlagsdele, og en begrundelse for vederlagsdelenes starrelse.

Offentligggrelsen efter § 147 skal ske pa Vellivs hjiemmeside pa samme sted, som virksomhedens Ignpolitik er
offentliggjort, og skal ske hurtigst muligt, og senest 3 hverdage efter at aftalen er indgaet. Oplysningerne om et
direktionsmedlems fratraedelsesordning skal veere tilgeengelige, sa laenge aftalen er geeldende.

4. lkrafttreedelse og ajourfaring

Bestyrelsen for Velliv har pA mgde den 26. februar 2024 vedtaget denne politik og retningslinjer for aflanning, som
erstatter politik og retningslinjer for aflgnning af 31. august 2023. Politikken revideres lgbende og ved veesentlige
aendringer,dog mindst en gang arligt. Politikken forelaegges til generalforsamlingens godkendelse ved enhver vae-
sentlig eendring, og mindst hvert fierde ar. Bestyrelsen kan inden for rammerne af gaeldende lovgivning beslutte at
fravige politik og retningslinjer for aflenning for sa vidt angar aflgnning af ansatte i Velliv, der ikke er en del af
direktionen.

5. Referencer

Lovgivning e Lov om forsikringsvirksomhed 8§ 142-150
¢ Bekendtggrelse om lgnpolitik og aflgnning i forsikringsselskaber,
forsikringsholdingvirksomheder og firmapensionskasser

e Bekendtggrelse nr. 1723 af 16. december 2015 om ledelse og styring

af forsikringsselskaber m.v. (ledelsesbekendtggarelsen)
e Solvens lI-forordningen

Referencer til andre o Politik for risikostyring
politikker og retningslinjer ¢ Retningslinjer for kontrol med overholdelse af politik for aflanning i
Velliv

e Instruks til direktionen i Velliv
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